Zapytanie ofertowe w zakresiwiadczenia ustug:

Doradztwa w zarmgdzaniu ZOZ we Wiloszczowie wraz z przygotowanienenyc sytuacji
finansowej i organizacyjnej placowki oraz opracoi@an koncepcji dziala

restrukturyzacyjnych.

1. Przygotowanie kompleksowej analizy ekonomicznejzomganizacyjnej Szpitala
w oparciu o dane za okres od 1 stycznia 2009 rakdnila 31 padziernika 2013 roku,
w tym:

a) analiz sytuacji finansowej oraz anatizachunkéw wynikow

b) analiz; wskanikowa

c) analiz strony przychodowej

d) analiz strony kosztowej

e) analiz rentowndci poszczegolnych komorek organizacyjnych

f) analiz kosztéw wytworzenia ustugi medycznej

g) analiz procesow zakupow

h) analiz procesow rozchodow wewtnznych oraz kontroli nad tymi procesami
i) analiz prowadzonej gospodarki materiatowej oraz gospadekiem

J) analizz benchmarking asortymentu Apteki Szpitalnej oragdanu Zaopatrzenia
k) analiz poziomu i struktury zatrudnienia

l) analiz wykonania planu grafikow piggniarskich

m)analiz struktury organizacyjnej

n) analiz zaradzania zobowizaniami oraz windykacji wierzyteldoi

o) analiz SWOT

2. Przygotowanie pisemnego opracowania w przedmiaeistrukturyzacji naprawczej
przy uwzgédnieniu nasipujacych zagadnie
a) optymalizacji zatrudnienia
b) optymalizacji kosztéw
C) przygotowania zalen do wdraenia budetowania dla poszczegolnych komorek
organizacyjnych
d) optymalizacji polityki lekowej oraz gospodarki magaowo-materiatowe]



e) wskazania obszaréw w strukturze organizacyjnej wgajaych zmiany w celu
zwigkszenia rentown@i Szpitala oraz poprawy konkurencyoo na rynku ustug
medycznych

f) okreslenia zrodet finansowania dziada restrukturyzacyjnych wraz z symulacja
kosztow ich obstugi.

g) przygotowania zateen do symulacji finansowej proponowanych dziaefeaprawczych

3. Swiadczenie ustug bigcego doradztwa w zakresie dziataloiopodstawowej Szpitala
i wdrazania dziatéa naprawczych.

4. Swiadczenie ustug doradztwa w zagizaniu zobowizaniami i nalenosciami, w tym
prowadzenia negocjacji z wierzycielami cywilno igiazno-prawnymi.

5. Prowadzenie rozméw z Zaktadowymi Organizacjamiazkowymi oraz pracownikami
Zleceniodawcy w obszarze proponowanych daial@aprawczych, w tym wypracowanie
wnioskow.

6. Reprezentowanie ZOZ w rozmowach z ARP S.A. orazyinsjami bankowymi
w zakresie pozyskanimodkow finansowych na restrukturyzacje zaia.

* Termin realizacji ustugi: do 3 miesy od dnia podpisania umowy.

» Zleceniobiorca przy realizacji przedmiotowej ustugobowhzany jest do osobistych
kontaktéw ze Zleceniodawown siedzibie Zleceniodawcy minimum raz w tygodnliarmin
wizyt ustalany bdzie z co najmniej 7 dniowym wyprzedzeniem.

» Zleceniobiorca zobowkany jest do przedstawienia prezentaciialazen dziata
restrukturyzacyjnych w formie prezentacji multimadej pracownikom ZOZ, Zaktadowym
Organizacjom Zwizkowym, Radzie Spotecznej, Podmiotowi Twgmemu.

» Oferent powinien zamgei¢ w ofercie:

» Oferent powinien zamsei¢ w ofercie:

a) Dokument rejestrowy.

b) Laczm cerg netto i brutto wyraoma w PLN zaswiadczenie przedmiotowych
ustug.

c) Wykaz oséb, ktérymi postugiwtasie bedzie przy wykonaniu ustugi wraz
z wskazaniem ich dwiadczenia. W skiad zespotu musavchodzé co
najmniej:

- 4 o0s. posiadace daéwiadczenie w doradztwie w zadzaniu,

restrukturyzaciji naprawczej oraz przygotowaniu opraan



restrukturyzacyjnych dla co najmniej ¢piu publicznych podmiotow
leczniczych;

- 2 o0s. posiadagych wyksztalcenie w zakresie doktora nauk medyczny
w tym co najmniej jeden posiada praktyczne&vdadczenie w zakglzaniu
publicznym podmiotem leczniczym;

- 1 os. posiadaga uprawnienia do wykonywania zawodu Adwokata |alol¢y
prawnego z dawiadczeniem wynikacym z przeprowadzenia quiu
projektéw z zakresu restrukturyzacji naprawcze;j.

d) Wykaz przynajmniej miciu SPZOZ, dla ktéryckhwiadczyt ustugi opracowania
koncepcji dziatA naprawczych oraz analizy sytuacji ekonomicznej
I organizacyjnej (wraz z geioma referencjami potwierdzgymi naleyte ich
wykonanie).

e) Wykaz przynajmniej piciu SPZOZ, dla ktéryckwiadczyt ustugi doradztwa
w zarzdzaniu oraz wdraniu dziatd naprawczych przez okres co najmniegj
12 miesgcy (wraz z ptcioma referencjami potwierdzgymi nalexyte ich
wykonanie).

f) Wykaz przynajmniej miciu SPZOZ, dla ktoryckwiadczyt ustugi doradztwa
w restrukturyzacji zadkenia, w tym prowadzenia negocjacji z wierzycielami
cywilno i publiczno-prawnymi (wraz z ¢ioma referencjami
potwierdzagcymi naleyte ich wykonanie).

g) Wykaz przynajmniej dwoch SPzZOZ, dla ktorychwiadczyt ustugi
w przedmiocie negocjacji z Zaktadowymi Organizadjawiazkowymi (wraz
z dwoma referencjami potwierdzaaymi nalexyte ich wykonanie).

h) Wykaz przynajmniej dwoch SPZOZ, dla ktérych pozysiadki finansowe
z ARP S.A. z przeznaczeniem na restrukturyza@prawca w kwocie co
najmniej 20 min zt dla danego projektu (wraz z dvaomeferencjami

potwierdzagcymi naleyte ich wykonanie).

» Zleceniodawca przy wyborze oferty Brisedzie pod uwag cere oraz déwiadczenie oferenta
w zakresie udokumentowanego przedmiotu ustugi vgj miodanych kryteriow oceny:
— 60% cena (zgodnie z ppkt b),

- 40% ddwiadczenie (ocena wedtug zapisu w ppkt c,d,e,f,g,h)



Oferty naley przesté na adres: Starostwo Powiatowe we WloszczowieWikniowa 10, 29-100
Wioszczowa w terminiedo dnia 24 grudnia 2013 r. (decyduje data wptywu do Starostwa) z

dopiskiem ,Zapytanie ofertowe gaiadczenie ustug w ZOZ Wioszczowa”.

Witoszczowa, dnia 17.12.2013 r. Starosta Wioszski
I-I Zbigniew Matkiewicz



