PROTOKOL NR 136/14
POSIEDZENIA ZARZADU POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO
w dniu 6 maja 2014r.

W posiedzeniu uczestniczyto trzech cztonkow Zarzadu /nieobecny byl p. L. Karpinski/.

Matyskiewicz Zbigniew - Przewodniczacy Zarzadu
Czechowski Dariusz - Wicestarosta
Lapot Miroslaw - cztonek Zarzadu

(lista obecno$ci w zalaczeniu).
Ponadto w posiedzeniu udziat wzigli:

Jozefa Puto - Skarbnik Powiatu

Robert Suchanek - Kierownik Wydzialu Organizacyjnego, Kadr i Ochrony Zdrowia.

Pawet Kowalczyk  ~ Kierownik Wydziatu Geodezji, Kartografii, Katastru i Gospodarki
Nieruchomos$ciami.

Tomasz Kopiec - Prezes Zarzadu A.M.G. Finanse Sp. z 0.0. w Lodzi.

Maciej Zabelski — Wiceprezes Zarzadu A.M.G. Finanse Sp. z 0.0. w Lodzi.

Dawid Rezler - Gléwny Analityk w A.M.G. Finanse Sp. z 0.0. w Lodzi.

Krzysztof Solecki — Dyrektor Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie.

Leszek Orlinski — Dyrektor ds. Lecznictwa w ZOZ Wloszczowa.

Artur Konarski — Przewodniczacy Komisji Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Promocji
Powiatu.

Jan Kotarski — przedstawiciel firmy Global Jaskiewicz 1 Pluta.

Porzadek posiedzenia:

1. Zatwierdzenie porzadku posiedzenia.

. Zapoznanie si¢ z opracowaniem sporzadzonym na zlecenie Powiatu Wloszczowskiego
przez firme zarzadczo — doradczg A.M.G. Finanse Sp. z 0.0. z Lodzi.
. Rozpatrzenie wniosku firmy Global Jaskiewicz i Pluta w sprawie udzielenia zgody na
przejscie rurociagiem kablowym metoda wykopu otwartego przez dziatki Nr 4455/1
i Nr 4459/2 bedace wiasnoscia Powiatu.
. Rozpatrzenie pisma Kierownika Wydzialu GKN w sprawie wymiany dzialek pomigdzy
Powiatem Wloszczowskim a p. Danielem i Iwong Stolarczyk potozonych przy
ul. Ogrodowej we Wloszczowie.
. Rozpatrzenie wniosku Komisji Budzetu i Mienia Komunalnego o zwigkszenie do pelnego
etatu wymiaru czasu stanowiska Gtownej Ksiggowej w Powiatowym Centrum Kulturalno-
Rekreacyjnym we Wioszczowie. '
. Rozpatrzenie pisma Prezesa firmy Rob-Trans we Wloszczowie w sprawie kosztow budowy
kolektora kanalizacji sanitarne;j.
. Sprawy rdzne.
Przebieg posiedzenia:

Posiedzeniu przewodniczy! P. Zbigniew Matyskiewicz — Przewodniczacy Zarzadu.
Ad.l. T : .
Pan Przewodniczacy przedstawil projekt porzadku posiedzenia.
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Zarzad czterema glosami ,,za” zatwierdzit porzadek posiedzenia.

Ad.2.

Pan Przewodniczacy poprosit o przedstawienie opracowania sporzadzonego na zlecenie
Powiatu Wloszczowskiego przez firme zarzadczo — doradczg A.M.G. Finanse Sp. z o.0.

z Lodzi.

Pan Zabelski dokonal prezentacji multimedialnej omawiajac kluczowe zagadnienia ujgte
w opracowaniu. Celem tego opracowania jest wskazanie pewnych rozwigzan pozwalajacych
na odzyskanie ptynnosci finansowej przez ZOZ oraz realizacje zadan statutowych. Analiza
danych finansowych obejmuje lata 2010-2013. W tym okresie nastgpito zwigkszenie majatku
trwalego o ok. 13% . Jest to efekt prowadzonych wielu inwestycji. Wynik finansowy byt
dodatni w 2010r., ale pdzniej ulegat systematycznemu pogarszaniu i wykazywal strate. Na
wynik mialy wplyw straty z lat ubieglych. Niepokdj budzi stan zobowigzan diugo i
krétkoterminowych. Tendencjq pozytywna jest zmniejszenie zobowigzan dtugoterminowych,
ale znacznie wzrosta dynamika zobowigzan krétkoterminowych i to jest niekorzystne z uwagi
na brak pltynnosci biezacej. Przychody majq tendencj¢ wzrostowa, ale koszty rowniez wzrosty
o ok. 10% . Najbardziej wzrosty koszty materiatéw, energii, ustug obcych i osobowych.
Zaré6wno wynik sprzedazy jak i wynik finansowy ma tendencj¢ poprawng. Badano rowniez
wskazniki ekonomiczne: zyskownosci, zadluzenia, ptynnosci, rotacji zobowigzan
krotkoterminowych i rotacji zapasow. Ze wskaznika rotacji zobowigzan krétkoterminowych
wynika, Zze kontrahent czeka na zaptate za ustuge 242 dni i jest to tendencja rosnaca, przy
czym dopuszczalne opdznienie wynosi 90 dni. Wskaznik rotacji zapaséw ma wlasciwg
tendencje / poziom zapasOw nie powinien przekraczaé 5 dni./ Ogdlnie sytuacja ekonomiczna
jest coraz trudniejsza, wyniki finansowe wykazujg straty, nastapil wzrost kosztow o 10,47%,
sa wysokie koszty finansowe, utrata ptynnosci $wiadczy o braku elastycznosci po stronie
wydatkowej.

Glownymi filarami ZOZ-u sa oddzialy szpitalne i poradnie. Przychody na oddzialach
stanowia 82,04%, a koszty 86,33%, mimo to oddzialy sg rentowne o czym $wiadcza
wskazniki sprzedazy 1 pokrycia kosztow przychodami. Omowil progi rentownosci
poszczegolnych oddziatéw. Nadwykonania majg oddzialy: reumatologiczny, wewnetrzny I i
II, urazowo — ortopedyczny, neonatologiczny i SOR. Straty wykazujg oddzialy:
ginekologiczno — potozniczy, chirurgii ogdlnej, OIOM, rehabilitacji narzadu ruchu. Zwiazki
zawodowe twierdza, ze kazdy oddzial bgdzie rentowny, jesli bedzie wigkszy kontrakt, ale
nalezy bra¢ pod uwage réwniez mozliwos¢ jego realizacji. Gdyby kontrakt by} o ponad. 4 min
zt. wigkszy, wszystkie oddzialy osiagnelyby rentownos¢. Wskaznik obtozenia tézek w ZOZ
jest bardzo niski. Obecna baza jest za duza w stosunku do oferty. Przeprowadzono szereg
analiz w oddziatach, najwigkszg strat¢ generuje oddziat ginekologiczno — potozniczy.

Jesli chodzi o poradnie ogdlnie generuja strate. Zysk wykazuja poradnie poz,
dermatologiczna, gin-pol. i ortopedyczna. Analizujac strukture zatrudnienia w ZOZ mozna
stwierdzi¢ , ze nie ma przerostu zatrudnienia. Dobrym wskaznikiem jest 1,5 etatu na 1 16zko,
a w ZOZ jest 1,13 etatu na 1 t6zko. Place brutto mieszcza si¢ w $redniej, w pewnych
zakresach sa nawet nizsze od sSredniej. Wskaznik absencyjnosci personelu pielggniarskiego
nie jest wysoki, na 168 pielggniarek, 3 pielegniarki wplywaja na przerost zatrudnienia, ale
nie znaczy to, ze nalezaloby je zwolni¢, tylko przesuna¢ na bardziej potrzebne miejsce.
Sugeruje si¢ wprowadzenie elektronicznego grafiku w celu ulatwienia organizacji pracy
Naczelnej Pielegniarki i pielegniarek oddzialowych. Dokonano rowniez analizy
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porownawczej kosztow szpitala /analiza benchmarking/ w zakresie cen zakupu lekow
i energii elektrycznej. Mozna kupowaé to samo taniej dopuszczajac wigksza ilos¢
kontrahentow. W apteczkach oddzialowych nie robi si¢ inwentaryzacji lekow, robi to tylko
apteka szpitalna. Restrukturyzacja finansowa jest kluczowa dla ZOZ we Wloszczowie.
Najwazniejsze jest opanowanie wyrokéw sadowych 1 wierzycieli, przedstawiono
W opracowaniu wzoOr pisma, ktdre pozwala na odroczenie w czasie platnosci. Nalezy
dokonywaé comiesigcznych analiz wpltywow i wydatkéw, jesli brakuje srodkéw, to wskazana
jest negocjacja systemu ratalnego np. z ZUS, wtedy uzyskuje si¢ srodki na zaplate innych
zobowiazan cywilno — prawnych. Miesieczne przychody ZOZ pozwalaja na obshuzenie
biezacych wydatkow, ale jest problem z poprzednimi zobowiazaniami. Zrédlem finansowania
restrukturyzacji zadtuzenia moze by¢ Agencja Rozwoju Przemystu (ARP), kredyt bankowy
lub pozyczka. Aby uzyskaé kredyt wazna jest kontrola dlugu. Na wstepie  nalezy
wynegocjowac¢ warunki z kontrahentami, a dopiero péZniej podejmowac decyzje o porgczeniu
kredytu lub pozyczce. Dobrymi partnerami sa ARP i Bank Gospodarki Krajowej (BGK),
ktorzy dopinguja zaktad do restrukturyzacji i rozliczajg z dziatan. Inne banki tego nie robia.
Z firma ,Magellan” tez mozna negocjowa¢, jesli warunki umowy na to pozwalaja. Koszt
prania 1 kg bielizny wynosi 4 zi. przy czym $rednio koszt stanowi 3 zl/kg. Zywienie
i prowadzenie kuchni w strukturach ZOZ nie bedzie tansze od tej ustugi wykonywanej przez
podmiot zewnetrzny. Kuchnia w ZOZ nie moze odlicza¢ podatku VAT, musi kupowac
produkty zgodnie z ustawg - prawo zaméwien publicznych, a firma zewngtrzna ma inne
mozliwosci, bardziej korzystne, chociazby kupowanie produktéw ,po cenie dnia”.
W opracowaniu wskazano trzy scenariusze dot. funkcjonowania ZOZ w celu osiagnigcia
zamierzonego celu tj. kompleksowa restrukturyzacj¢ placowki, przeksztalcenie w spotke
prawa handlowego lub dzierzawg. Biorac pod uwage wszystkie aspekty, kompleksowa
restrukturyzacja placowki i dzierzawa sa korzystne i bezpieczne dla ZOZ, natomiast
przeksztalcenie w spotke prawa handlowego nie ma uzasadnienia i stanowi zagrozenie dla
funkcjonowania jednostki.

Pan Dyrektor ZOZ w imieniu wlasnym i zastepcy podzigkowal za opracowany materiat
1 przeprosil za wszelkie utrudnienia w uzyskiwaniu danych.

Pan Przewodniczacy podzigkowal za profesjonalnie przedstawiong analize, ktora bedzie
wykorzystana przy podejmowaniu dalszych dzialah w celu poprawy sytuacji w ZOZ.

Pan Przewodniczacy oglosit przerwe w posiedzeniu, ktora trwata od godz. 12.30 do 13.30
Ad. 3.

Pan Przewodniczacy poprosit przedstawiciela firmy Global Jaskiewicz i Pluta o wyjasnienie
koniecznosci wykonania wykopu otwartego na przeprowadzenie rurociagu kablowego przez
dziatki Nr 4455/1 i Nr 4459/2 bedace wilasnoscig Powiatu.

Pan Kotarski poinformowal, ze podczas wykonywanie robdt zwigzanych z przebiciem pod
jezdnig zostal uszkodzony asfalt przez kamienie znajdujace sie¢ na glebokosci przejscia
budowanego rurociagu kablowego. Ponowne proby przebicia moga uszkodzi¢ wodociag oraz
kanalizacj¢ sanitarnag. Wykop otwarty zostanie wykonany na laczeniu nawierzchni starej
z nowa i nawierzchnia zostanie odtworzona przez wyspecjalizowang firme.

Zarzad po wizji terenowej i uzgodnieniach z wykonawcg trzema glosami ,,za” wyrazil zgode
na wykonanie wykopu otwartego na przeprowadzenie rurociagu kablowego przez dziatki
Nr 4455/1 i Nr 4459/2 bedace whasnoscia Powiatu, oraz dodatkowo na wykonanie czesciowej
naprawy jezdni na terenie ZOZ.



Ad. 4.

Pan Kowalczyk zapoznatl Zarzad z propozycja wymiany dzialek pomigdzy Powiatem
Wloszczowskim a p. Danielem i Iwong Stolarczyk polozonych przy ul. Ogrodowej we
Wioszczowie. Przedstawil mape pogladowa na ktorej wytyczono 13 dziatek budowlanych.
Uzyskano pozytywna opini¢ z Urzedu Gminy o planie zabudowy. Na rozpoczecie procedury
zamiany dzialek wyraza zgod¢ Rada Powiatu. Nast¢gpnie Powiat musi si¢ liczy¢ z kosztami
zwigzanymi z wydzieleniem dziatek, a po wydzieleniu roéwniez z oplatami do Gminy, gdyz
warto$¢ dzialek wzrosnie. :

Zarzad trzema glosami ,,za” skierowal w/w sprawe do zaopiniowania przez Komisje Rady
Powiatu.

Ad.S.

Pan Przewodniczacy przypomnial wniosek Komisji Budzetu i Mienia Komunalnego podjety
na posiedzeniu w dniu 28 kwietnia 2014 r.

~Komisja wnioskuje, o zwigkszenie do pelnego etatu wymiaru czasu stanowiska Glownej
Ksiggowej w Powiatowym Centrum Kulturalno-Rekreacyjnym we Wtoszczowie™.

Zarzad po analizie trzema glosami ,,za” wyrazil zgode¢ na zwiekszenie do pelnego etatu
wymiaru czasu pracy na  stanowisku Gtéwnej Ksiggowej w Powiatowym Centrum
Kulturalno-Rekreacyjnym we Wloszczowie od dnia 1 czerwca 2014r.

Ad. 6.

Pan Przewodniczacy przedstawit pismo Prezesa firmy Rob-Trans we Wloszczowie w sprawie
kosztow budowy kolektora kanalizacji sanitarnej. Prosi o pokrycie potowy poniesionych
kosztow wykonania przylacza kanalizacji sanitarnej w wysokosci 42 178 zl. z ktorej korzysta
réwniez Zarzad Drég Powiatowych.

Zarzad po analizie trzema glosami ,,za” wyrazil zgode na pokrycie polowy kosztéw
wykazanych w zalaczonej fakturze Nr 2/02/2014 z dnia 24 lutego 2014r. wystawionej przez
P.H.U.TRANS — KOP S.C. Dariusz Harast & Grzegorz Kluska Wloszczowa ul. Dworcowa 3
w wysokosci 42 178 zl. oraz zobowiazal Radc¢ Prawnego Starostwa do opracowania umowy
zabezpieczajacej interesy Zarzadu Drog Powiatowych we Wloszczowie w  zakresie
bezterminowego korzystania z przylacza kanalizacji sanitarne;.

Na tym zakonczono posiedzenie, ktére trwato od godz. 10.00 do godz. 14.30 z przerwa
w godz. 12.30 do 13.30

Protokolant: Przewodnicz
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