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WSTEP

Zespot Opieki Zdrowotnej zostat utworzony 01.08.1973 roku na podstawie

Zarzadzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 30.03.1973 roku.

Od dnia 30 listopada 1998 roku Zespdt Opieki Zdrowotnej we Wioszczowie

(zwany dalej Zakladem) dziata jako samodzielny publiczny zaklad opieki

zdrowotnej. Zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem

57160 w dniu 30 pazdziernika 2001 roku. Zakltad posiada osobowo$¢ prawna.

Organem zatozycielskim Zaktadu obejmujacego Szpital Powiatowy im Jana

Pawta II jest Powiat Wioszczowski. Nadzor nad dziatalno$cia Zaktadu sprawuje

Rada Powiatu Wtoszczowskiego.

Zaktad dziata na podstawie:

- ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 roku o zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U.
Nr 91 poz. 408 z pdzniejszymi zmianami),

- ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (Dz. U.
z 2001 roku Nr 142 poz. 1592 z pdzniejszymi zmianami),

- rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 19 kwietnia 2002 roku w sprawie
szczegblowych warunkéw przekazywania samodzielnym publicznym
zaktadom opieki zdrowotnej Srodkdéw publicznych, sposobu rozliczania
tych $rodkéw oraz sprawowania kontroli nad prawidlowoscia ich
wykorzystania (Dz. U. Nr 69 poz.642),

- ustawy z dnia 26 listopada 1998 roku o finansach publicznych (Dz. U. Nr
155 poz.1014 z pdzniejszymi zmianami),

- ustawy z dnia 27.06. 1997 roku o stuzbie medycyny pracy (Dz. U. Nr 96,
poz. 593),

- ustawy z dnia 23 stycznia 2003 roku o powszechnym ubezpieczeniu
w Narodowym Funduszu Zdrowia (Dz. U. Nr 45, poz.391 z p6zn. zm),

- ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.z 2002 roku

Nr 76, poz. 694 z pdzn. zm.),



- ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zaméwien publicznych (Dz. U.
Nr 19, poz. 177 z p6zn. zm.),

- Statutu Zespotu Opieki Zdrowotnej z dnia 31 marca 2003 roku,

- Zaktadowego Regulaminu Pracy,

- innych przepiséw dotyczacych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Zespo6t Opieki Zdrowotnej zostal zarejestrowany w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Sadzie Rejonowym w Kielcach X Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000057160.

Posiada Regon: 000304295 nadany przez Urzad Statystyczny w dniu
4.12.1998r.
NIP: 656-18-55-908 nadany przez U.S. w Jedrzejowie.

Glownym celem Zaktadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu 1 poprawie zdrowia poprzez
organizowanie 1prowadzenie dzialalno$ci leczniczej, profilaktycznej
i rehabilitacyjnej oraz state podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, a takze
propagowanie zachowan prozdrowotnych 1 przestrzeganie praw pacjenta
zawartych w obowiazujacych przepisach.

Zaktad realizuje catodobowy zakres i rodzaj $wiadczen na pierwszym
poziomie referencyjnym zgodnie z zapisami w statucie. Sa to $wiadczenia
w zakresie:

- badan i porad lekarskich,

- leczenia,

- badan i terapii psychologicznej,

- rehabilitacji leczniczej,

- opieki nad kobieta cigzarna 1 jej ptodem, porodem, pologiem oraz nad
noworodkiem,

- badan diagnostycznych w tym z zakresu analityki medyczne;,



- pielegnacji chorych w tym opieki szpitalnej,

- pielegnacji i opieki nad niepelnosprawnymi,

- medycyny pracy,

- medycyny szkolnej wykonywanej w placowkach o$wiatowych,

- czynnosci z zakresu zaopatrzenia ortopedycznego,

- promocji zdrowia, prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej 1 o§wiatowo-
wychowawczej,

- szczepien ochronnych 1 innych dziatan zapobiegawczych.

Rejon dzialania Zespolu Opieki Zdrowotnej obejmuje powiat
wloszczowski liczacy 47.621' mieszkancow oraz oScienne gminy
wojewodztwa Swietokrzyskiego tj. gmin¢ Slupia Konecka, gming¢ Lopuszno,
gmine Stupia Jedrzejowska i gmine Oksa z 22.289 tysigcami mieszkancow’.

Poza tym rejonem ZOZ Swiadczy ushlugi zdrowotne dla okolicznych
gmin wojewodztwa Slaskiego tj. gminy Koniecpol, gminy Szczekociny oraz
wojewodztwa lédzkiego dla gmin: Zytno, Przedbérz. Lacznie w rejonie
dzialania ZOZ mieszka okolo 90.000 ludnos$ci, co stwarza optymalne
warunki do efektywnego wykorzystania bazy lokalowej oraz sprz¢towej.

O Kkorzystnej lokalizacji zakladu moze rowniez Swiadczy¢ fakt, ze
najblizsze duze zaklady opieki zdrowotnej znajduja si¢ w odleglosci ponad
50 - 70 km (szpitale w: Kielcach, Konskich, Jedrzejowie, Czgstochowie,
Radomsku).

707 we Wloszczowie zatrudnia 389 pracownikow (84% - to personel ,,bialy”,
6% - to administracja, a 10% pozostate stuzby).
W sktad Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wtoszczowie wchodza nastepujace

jednostki organizacyjne:

' Biuletyn Informacyjny Ochrony Zdrowia —Statystyka Ogoélna, Kielce Swigtokrzyskie Centrum Monitorowania
Ochrony Zdrowia 2004 s. 10.
?Ibid. s.9.



[y

. Szpital Powiatowy im. Jana Pawta II- Wloszczowa, prowadzacy:
Oddziatl Chorob Wewngtrznych I
Oddziat Chorob Wewngtrznych I 1
Oddziat Chirurgiczny Og6lny
Oddziatl Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne]
Oddzial Reumatologiczny
Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy
Oddziat Neonatologiczny
Oddziat Pediatryczny
Oddzial Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii
Oddzial Rehabilitacji Narzadu Ruchu
Izba Przyjeé¢ Szpitala
Blok Operacyjny
Apteka Zaktadowa
Szpitalny Oddzial Ratownictwa
Sterylizatornia
Sala Porodowa
. Przychodnia Specjalistyczna- Wtoszczowa, w ktorej sktad wchodza :
Poradnia Diabetologiczna
Poradnia Endokrynologiczna
Poradnia Gastroenterologiczna
Poradnia Dermatologiczna
Poradnia Leczenia Bolu
Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc
Poradnia Reumatologiczna
Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza (z miejscem udzielania $wiadczen
we Wiloszczowie ul.. Zeromskiego 28, Kluczewsku ul. Nowa 8, oraz
Seceminie ul. Ogrodowa 1)

Poradnia Chirurgii Ogoélne;j



Poradnia Chirurgii Urazowo- Ortopedyczne;j
Poradnia Osteoporozy

Poradnia Otolaryngologiczna

Poradnia Urologiczna

Poradnia Zdrowia Psychicznego

Poradnia Leczenia Uzaleznien

Pracownia Fizjoterapii

Poradnia Medycyny Pracy

Osrodek Rehabilitacji Dzienne;j

Poradnia Kardiologiczna

ponadto w dniu 8 czerwca 2005 roku Zaktad ztozyt do Wojewody

Swietokrzyskiego wniosek o wpis do rejestru ZOZ nastepujacych poradni:

Poradnia Alergologiczna

Poradnia Choréb Naczyn

Poradnia Neurologiczna

Poradnia Pediatryczna

Poradnia Neonatologiczna

Poradnia Planowania Rodziny i Rozrodczo$ci
Poradnia Okulistyczna

Poradnia Preluksacyjna

Poradnia Chirurgii Reki

Poradnia Wad Postawy

Uruchomienie wyzej wymienionych poradni pozwoli poszerzy¢ zakres

Swiadczonych ustug.

3. Przychodnia Rejonowa- Wloszczowa, w ktorej sktad wchodza:

Poradnia Lekarza POZ
Poradnia dla Dzieci

Gabinet Medycyny Szkolnej-(Szkota Podstawowa Nrl)



- Gabinet Medycyny Szkolnej- ( Szkota Podstawowa Nr.2 )
- Gabinet Medycyny Szkolnej- ( Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych Nr.1
- Gabinet Medycyny Szkolnej- ( Zespo6t Szkot Ponadgimnazjalnych Nr.2)
- Gabinet Medycyny Szkolnej- ( Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr.3)
- Gabinet Zabiegowy
- Gabinet Zabiegowy dla Dzieci
- Punkt Szczepien
- Punkt Zaopatrzenia w Srodki Ortopedyczne
4. Pracownie Diagnostyczne- Wtoszczowa
- Pracownia Diagnostyki Obrazowe;j
- Pracownia Endoskopii
5. Przychodnia Przyzakladowa przy Zakladach  Stolarki Budowlanej ,,
STOLBUD”
- Poradnia Medycyny Pracy-29-100 Wioszczowa ul. Jedrzejowska 74.
6. Zaktad Opiekunczo- Leczniczy.

Szpital Powiatowy we Wiloszczowie posiada 306 tozek szpitalnych

strukturg¢ jego stanowi 11 oddzialéw, a mianowicie:

stan na dzien 30.06.2005 stan od 1.07.2005

Szpitalny Oddziat Ratownictwa 3 tozka 3
Oddziat Chorob Wewngtrznych | 44 tozka } 9
Oddziat Chorob Wewnetrznych I 1 44 t6zka

Oddziat Chirurgiczny Og6lny 45 tozek 45
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 29 tozek 25
Oddziat Reumatologiczny 57 tozek 40
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 29 t6zek 36
Oddzial Pediatryczny 21 tozek 21
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4 tozka 4
Oddziat Rehabilitacji Narzadu Ruchu 30 tozek 36

Razem 306 309



oraz Oddziat Neonatologiczny (z liczba 17 t6zeczek + 3 inkubatory)
1 Zaktad Opiekunczo-Leczniczy z 25 t6zkami

ktérych nie wlicza si¢ do ogélnej liczby t6zek szpitalnych.

14+2
25
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I.  Szczegolowy opis sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladu.

Z uwagi na duza rozbiezno$¢ wartosci bilansowych analizowany okres
podzielono na dwa etapy po 3 kolejne lata (1999-2001 i 2002-2004). Pozwoli to
na konstruowanie rzetelnej oceny ekonomicznej ZOZ-u.

Wynik dzialalno$ci gospodarczej, struktur¢ bilansu, zmiany do okresu
poprzedniego pozycji bilansowych oraz rachunku zyskow i strat za lata 1999 —

2004 charakteryzuja ponizsze tabele:

-11-



I.1. Bilans za lata 1999 - 2004

ROK 1999
AKTYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na Wskaznik struktury
s Dynamika
Lp. Akt hyl
P ywe poczatek roku koniec roku Odchylenie w % pocz;:owy kof,‘tc"":wy zmiana
A Aktywa trwate 678 742,06 610 651,01 -68 091,05 89,97 29,39 17,87 -11,52
W artosci
1. niematerialne i
prawne
2. fﬁvzveafj"we aktywa 678 742,06 538 133,37| -140608,69| 79,28 29,39| 15,75| -13,64
3 Naleznosci
i diugoterminowe
4 Inwestycje
i diugoterminowe
Dtugoterminowe
58 rozliczenia
miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe 1630 653,84 2 805 924,99] 1175 271,15] 172,07 70,61 82,13 11,52
1. Zapasy 950 522,82 337 525,61 -612 997,21 35,51 41,16 9,88| -31,28
Naleznos$ci
2. krotkoterminowe 597 276,81 1648 967,55 1 051690,74| 276,08 25,86 48,26 22,40
Inwestycje
3. krétkoterminowe 82 854,21 815 309,83 732 455,62 984,03 3,59 23,86 20,28
Krétkoterminowe
4. rozliczenia 4122,00 4122,00 0,00 0,00 0,12 0,12
A+B JRazem aktywa 2 309 395,90 3416 576,00 1 107 180,10] 147,94 100,00| 100,00 0,00
ROK 1999
PASYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na e Wskaznik struktury
Lp. Pasywa - Odchylenie y v S S ]
poczatek roku koniec roku ety || eiem | e
A Kapitat wiasny -19 104 776,18 1088 616,83 20 193 393,01 -5,70 -827,26 31,86] 859,13
1 Kapitat podstawowy
2. Kapitat zapasowy 2 005 638,84 2128 375,38 122 736,54 106,12 86,85 62,30 -24,55
Zysk (strata) z lat
3. ubiegtych -514 456,37 -514 456,37 0,00 0,00] -15,06 -15,06
4. Zysk (strata) netto -514 456,37 -519 282,12 -4 825,75 100,94 -22,28| -15,20 7,08
Zobowiazania i
B rezerwy na 21414 172,08 2 327 959,17 -19 086 212,91 10,87 927,26 68,14] -859,13
zobowiagzania
1 Rezerwy na
’ zobowigzania
Zobowigzania
2. dlugoterminowe 1783,71 1 457,58 -326,13 81,72 0,08 0,04 -0,03
Zobowigzania
3. |krotkoterminowe 21412388,37| 1507 203,08 -19 905 185,29 7,04|  927,19| 44,11 -883,07
Rozliczenia
4. miedzyokresowe 819 298,51 819 298,51 0,00 0,00 23,98 23,98
Krétkoterminowe
5. rozliczenia
A+B |Razem pasywa 2 309 395,90 3416 576,00 1107 180,10 147,94 100,00] 100,00 0,00
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ROK 2000
AKTYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na i Wskaznik struktury
Lp. Aktywa . Odchylenie Dynar:n stan stan
poczatek roku koniec roku kaw % pocaatkowy | koncowy | ZMian2
A Aktywa trwate 610 651,01 954 584,88 343 933,87] 156,32 17,87] 25,69 7,81
W artosci
1. niematerialne i
prawne
2. ﬁ;‘;‘fj"""e aktywa 538 133,37 896 570,77 358 437,40 166,61 15,75 24,13 8,38
3 Naleznosci
) diugoterminowe
4 Inwestycje
) diugoterminowe
Dtugoterminowe
5. rozliczenia
miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe 2 805 924,99 2 761 603,44 -44 321,55 98,42 82,13] 74,31 -7,81
1. Zapasy 337 525,61 447 445,66 109 920,05] 132,57 9,88 12,04 2,16
Naleznosci
2. Krétkoterm inowe 1648 967,55 1324 862,91 -324 104,64 80,34 48,26 35,65| -12,61
Inwestycje
3. Kkrétkoterminowe 815 309,83 989 294,87 173 985,04 121,34 23,86 26,62 2,76
Krétkoterminowe
4. rozliczenia 4 122,00 0,00 -4 122,00 0,00 0,12 0,00 -0,12
A+B |Razem aktywa 3416 576,00 3716 188,32 299 612,32| 108,77 100,00| 100,00 0,00
ROK 2000
PASYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na BT Wskaznik struktury
Lp. Pasywa Odchylenie y Y e S
poczatek roku koniec roku ° ezl || ey zmiana
A Kapitat wiasny 1088 616,83 1249 124,36 160 507,53 114,74 31,86 33,61 1,75
1 Kapitat podstawowy
2. Kapitat zapasowy 2 128 375,38 2 122 253,08 -6 122,30 99,71 62,30 57,11 -5,19
Zysk t |
3. [FUok (trata)zlat -514 456,37 -1033 738,49 -519 282,12 0,00  -1506| -27,82| -12,76
gtych
4. Zysk (strata) netto -519 282,12 -229 551,31 289 730,81 44 21 -15,20 -6,18 9,02
Zobowiazania i
B rezerwy na 2 327 959,17 2 467 063,96 139 104,79 105,98 68,14 66,39 -1,75
zobowiazania
Rezerwy na
1. zobowigzania
Zobowigzania
2. dlugoterminowe 1 457,58 -1 457,58 0,00 0,04 0,00 -0,04
Zobowigzania
3. krétkoterminowe 1507 203,08 2 467 063,96 959 860,88 163,68 44 11 66,39 22,27
Rozliczenia
4. miedzyokresowe 819 298,51 -819 298,51 0,00 23,98 0,00 -23,98
Krotkoterminowe
5. rozliczenia
A+B JRazem pasywa 3 416 576,00 3716 188,32 299 612,32 108,77 100,00] 100,00 0,00
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ROK 2001
AKTYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na 5 . Wskaznik struktury
. ynami
Lp. Akt hyl
P ywe poczatek roku koniec roku Odchylenie kaw % pocj;au’(‘owy kof.lt::wy zmiana
A Aktywa trwate 954 584,88 1709 984,79 755 399,91 179,13 25,69| 32,19 6,50
W artosci
1. niematerialne i
prawne
2. frvzv‘;femwe aktywa 896 570,77 1709 984,79 813 414,02 190,73 24,13| 32,19 8,06
3 Naleznosci
i diugoterminowe
4 Inwestycje
i diugoterminowe
Diugoterminowe
5. rozliczenia
miedzyokresowe
B [Aktywa obrotowe 2761 603,44 3602181,31| 840577,87| 130,44 74,31| 67,81 -6,50
1. Zapasy 447 445,66 299 295,59 -148 150,07 66,89 12,04 5,63 -6,41
Naleznosci
2. Krotkoterminowe 1324 862,91 281 689,20| -1 043 173,71 21,26 35,65 5,301 -30,35
Inwestycje
3. Krotkoterminowe 989 294,87 1021 196,52 31901,65| 103,22 26,62 19,22 -7,40
4 Krétkoterminowe
i rozliczenia
A+B JRazem aktywa 3716 188,32 5312 166,10| 1 595977,78| 142,95 100,00( 100,00 0,00
ROK 2001
PASYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na BT Wskaznik struktury
Lp. Pasywa Odchylenie y Y e S
poczatek roku koniec roku ° ezl || ey zmiana
A Kapital wtasny 1249 124,36 -561 755,05 -1 810 879,41 -44,97 33,61 -10,57 -44,19
1 Kapitat podstawowy
2. Kapitat zapasowy 2 122 253,08 1099 189,59 -1 023 063,49 51,79 57,11 20,69 -36,42
Zysk (strata) z lat
3. ubiegtych -1 033 738,49 -229 551,31 804 187,18 0,00 -27,82 -4,32 23,50
4. Zysk (strata) netto -229 551,31 -2 754 671,00 -2 525 119,69| 1 200,02 -6,18 -51,86 -45,68
Zobowiazania i
B rezerwy na 2 467 063,96 5873 921,15 3406 857,19 238,09 66,39] 110,57 44,19
zobowiazania
Rezerwy na
1. zobowigzania
Zobowigzania
2. dlugoterminowe 1 850 000,00 1 850 000,00 0,00 0,00 34,83 34,83
Zobowigzania
3. krétkoterminowe 2 467 063,96 4023 921,15 1 556 857,19 163,11 66,39 75,75 9,36
Rozliczenia
4. migedzyokresowe
Krétkoterminowe
5. rozliczenia
A+B |JRazem pasywa 3716 188,32 5312 166,10 1595 977,78 142,95 100,00] 100,00 0,00
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ROK 2002
AKTYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na . Wskaznik struktury
Lp. Aktywa . Odchylenie Dynar:n stan o tan .
poczatek roku koniec roku kaw % poczatkowy | korcowy | ZMiana
A Aktywa trwate 1709 984,79 4 618 500,23| 2908 515,44 270,09 32,19 57,57 25,38
W artosci
1. niematerialne i
prawne
2. f:vzvzgowe aktywa 1709 984,79 4618 500,23 2908 515,44| 270,09 32,19 57,57| 25,38
3 Naleznosci
i diugoterminowe
4 Inwestycje
i diugoterminowe
Diugoterminowe
5, rozliczenia
miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe 3602 181,31 3403 563,33| -198 617,98 94,49 67,81 42,43| -25,38
1. Zapasy 299 295,59 357 889,63 58 594,04 119,58 5,63 4,46 -1,17
2. ’l:'a.'ez”“"'. 281 689,20 2208 658,51| 1926 969,31| 784,08 5,30| 27,53| 22,23
rotkoterminowe
3. L”V.”es“""e. 1021 196,52 835 842,55 -185353,97| 81,85 19,22] 10,42| -8,80
rotkoterminowe
Krétkoterminowe
4. rozliczenia 1172,64 1172,64 0,00 0,00 0,01 0,01
A+B JRazem aktywa 5312 166,10 8 022 063,56| 2 709 897,46 151,01 100,00| 100,00 0,00
ROK 2002
PASYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na U Wskaznik struktury
Lp. Pasywa - Odchylenie y v e e .
poczatek roku koniec roku poczatkowy | komcowy | 2Miana
A Kapitat wiasny -561 755,05] -2 028 649,10 -1 466 894,05 361,13 -10,57| -25,29 -14,71
1 Kapitat podstawowy
2. Kapitat zapasowy 1099 189,59 84 552,00 -1 014 637,59 7,69 20,69 1,05 -19,64
Zysk (strata) z lat
3. ubiegtych -229 551,31 -5382 426,16 -5152 874,85 0,00 -4,32] -67,10 -62,77
4. Zysk (strata) netto -2 754 671,001 -1129 456,81 1625 214,19 41,00 -51,86] -14,08 37,78
Zobowiazania i
B rezerwy na 5873 921,15 10 050 712,66 4176 791,51 171,11 110,57] 125,29 14,71
zobowigzania
Rezerwy na
1. zobowigzania 4 420 066,15 4 420 066,15 0,00 0,00 55,10 55,10
Zobowigzania
2. dtugoterminowe 1 850 000,00 1100 000,00 -750 000,00 59,46 34,83 13,71 -21,11
Zobowigzania
3. Krotkoterminowe 4 023 921,15 4 530 646,51 506 725,36 112,59 75,75 56,48 -19,27
Rozliczenia
4. miedzyokresowe
Krotkoterminowe
S. rozliczenia
A+B |Razem pasywa 5312 166,10 8 022 063,56 2 709 897,46 151,01 100,00] 100,00 0,00
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ROK 2003
AKTYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na . Wskaznik struktury
Lp. Aktywa . Odchylenie Dynar:n stan o tan .
poczatek roku koniec roku kaw % poczatkowy | korcowy | ZMiana
A Aktywa trwate 4 618 500,23 4 430 041,05 -188 459,18 95,92 57,57 71,12 13,55
W artosci
1. niematerialne i
prawne
2. f:vzvzgowe aktywa 4618 500,23 4 430 041,05 -188 459,18| 95,92 57,57 71,12| 13,55
3 Naleznosci
i dtugoterminowe
4 Inwestycje
i diugoterminowe
Diugoterminowe
5, rozliczenia
miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe 3 403 563,33 1798 535,59| -1 605 027,74| 52,84 42,43 28,88 -13,55
1. Zapasy 357 889,63 290 488,25 -67 401,38 81,17 4,46 4,66 0,20
2. ’l:'a.'ez”“"'. 2208 658,51 1487 950,79 -720707,72| 67,37 27,53| 23,89| -3,64
rotkoterminowe
3. L”V.”es“""e. 835 842,55 20 096,55| -815 746,00 2,40 10,42 0,32| -10,10
rotkoterminowe
Krétkoterminowe
4. rozliczenia 1172,64 -1172,64 0,00 0,01 0,00 -0,01
A+B JRazem aktywa 8022 063,56 6 228 576,64| -1 793 486,92 77,64 100,00| 100,00 0,00
ROK 2003
PASYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na BT Wskaznik struktury
Lp. Pasywa ] Odchylenie y v, atan Stan .
poczatek roku koniec roku ey || ehemy | B
A Kapitat wiasny -2 028 649,10] -5 938 584,59 -3 909 935,49 292,74 -25,29| -95,34 -70,06
1 Kapitat podstawowy
2. Kapitat zapasowy 84 552,00 84 552,00 0,00 100,00 1,05 1,36 0,30
3. fgfekgfjgﬁta)z lat -5382 426,16| -6 954 342,55 -1 571 916,39 0,00 -67,10| -111,65| -44,56
4. Zysk (strata) netto -1 129 456,81] -3 556 797,01 -2 427 340,20 314,91 -14,08] -57,10 -43,03
Zobowiazania i
B rezerwy na 10 050 712,66] 12 167 161,23 2 116 448,57 121,06 125,29] 195,34 70,06
zobowiazania
Rezerwy na
1. zobowigzania 4 420 066,15 5050 441,75 630 375,60 114,26 55,10 81,09 25,99
Zobowigzania
2. diugoterminowe 1100 000,00 -1 100 000,00 0,00 13,71 0,00 -13,71
Zobowigzania
3. Krotkoterminowe 4 530 646,51 7116 719,48 2586 072,97 157,08 56,48| 114,26 57,78
Rozliczenia
4. miedzyokresowe
Krétkoterminowe
5. rozliczenia
A+B |Razem pasywa 8 022 063,56 6 228 576,64 -1 793 486,92 77,64 100,00] 100,00 0,00
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ROK 2004
AKTYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na . Wskaznik struktury
Lp. Aktywa . Odchylenie Dynar:n stan o tan .
poczatek roku koniec roku kaw % poczatkowy | koncowy | ZMiana
A Aktywa trwate 4 430 041,05 4143 760,11 -286 280,94 93,54 71,12 60,53| -10,60
W artosci
1. niematerialne i
prawne
2. E;Zgowe aktywa 4 430 041,05 4143 760,11 -286 280,94| 93,54 71,12 60,53| -10,60
3 Naleznosci
i dtugoterminowe
4 Inwestycje
i diugoterminowe
Diugoterminowe
5, rozliczenia
miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe 1798 535,59 2702 520,06 903 984,47 150,26 28,88 39,47| 10,60
1. Zapasy 290 488,25 382 782,59 92 294,34 131,77 4,66 5,59 0,93
2. ’l:'a.'ez”“"'. 1487 950,79 2 264 433,75 776 482,96| 152,18 23,89| 33,08 9,19
rotkoterminowe
3. L”V.”es“’"'e. 20 096,55 37 948,17 17 851,62| 188,83 0,32 0,55 0,23
rotkoterminowe
Krétkoterminowe
4. rozliczenia 17 355,55 17 355,55 0,00 0,00 0,25 0,25
A+B JRazem aktywa 6 228 576,64 6 846 280,17 617 703,53 109,92 100,00| 100,00 0,00
ROK 2004
PASYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na U Wskaznik struktury
Lp. Pasywa - Odchylenie y v e e .
poczatek roku koniec roku ey || loiemy | R
A Kapitat wiasny -5 938 584,59] -5819 743,72 118 840,87 98,00 -95,34] -85,01 10,34
1 Kapitat podstawowy
2. Kapitat zapasowy 84 552,00 287 128,27 202 576,27 339,59 1,36 4,19 2,84
3. ﬁfekgﬁjgfta)z'at -6 954 342,55| -10 511 139,56| -3 556 797,01 0,00 -11165| -153,53| -41,88
4. Zysk (strata) netto -3 556 797,01 -120 713,37 3436 083,64 3,39 -57,10 -1,76 55,34
Zobowiazania i
B rezerwy na 12 167 161,23] 12 666 023,89 498 862,66 104,10 195,34] 185,01 -10,34
zobowigzania
Rezerwy na
1. zobowigzania 5050 441,75 703,35 -5049 738,40 0,01 81,09 0,01 -81,07
Zobowigzania
2. dlugoterminowe 666 667,00 666 667,00 0,00 0,00 9,74 9,74
Zobowigzania
3. Krotkoterminowe 7116 719,48 8 287 653,54 1170 934,06 116,45 114,26] 121,05 6,79
Rozliczenia
4. miedzyokresowe
Krotkoterminowe
S. rozliczenia
A+B |Razem pasywa 6 228 576,64 6 846 280,17 617 703,53 109,92 100,00] 100,00 0,00
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Wiersz

Pasywa

en zamknigcia ksiag rachunkowych [w zt. gr.J

7007

2

%

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

099
H%Stno,ua

s
T 239 124,35

-o%m

——r s saTTy!

—TSESEEY

<]
=5 819 143,72

Kapital (fundusz) podstawowy

-6 020,06

390 161,08

1323 277,67

4 398 681,87

4 488 002,97

4 524 980,94

Nalezne wptlaty na kapitat podstawowy [wielkos$é ujemnal

Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)

Kapitat (fundusz) zapasowy

2128 375,38

2122 253,08

1099 189,59

84 552,00

84 552,00

287 128,27

Kapitatl (fundusz) z aktualizacji i wyceny

Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-514 456,37

-1 033 738,49

-229 551,31

-5 382 426,16

-6 954 342,55

-10 511 139,56

Zysk (strata) netto

-519 282,12

-229 551,31

-2 754 671,00

-1129 456,81

-3 556 797,01

-120 713,37

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego [wielkos¢ ujemna)

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

2 327 959,17

2 467 063,96

5873 921,15

10 050 712,66

12 167 161,23

12 666 023,89

Rezerwy na zobowigzania

4 420 066,15

5 050 441,75

3711 703,35

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- dtugoterminowa

- krotkoterminowa

Zobowiagzania dlugoterminowe

1457,58

1850 000,00

1100 000,00

666 667,00

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

Zobowiazania krétkoterminowe

1507 203,08

2 467 063,96

4 023 921,15

4 530 646,51

7116 719,48

8 287 653,54

Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe
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2

d) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutdw podatkdw, cet ubezpieczen i innych swiadczen

h) z tytulu wynagrodzen

i) inne

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

819 298,51

Ujemna wartos¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM

3 416 576,00

3716 188,32

5312 166,10

8 022 063,56

6 228 576,64

6 846 280,17
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Wiersz

Aktywa

Stan na dzien zamknigeia ksiag rachunkowyeh (w zt. gr.)

2000

2001

2002

2003

2004

2

3

4

5

6

7

8

AKTYWA TRWALE

610 651,01

954 584,88

1709 984,79

4 618 500,23

4 430 041,05

4143 760,11

Wartosci niematerialne i prawne

72 517,64

58 014,11

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

538 133,37

896 570,77

1709 984,79

4 618 500,23

4 430 041,05

4143 760,11

el ol Bl Sl I Pl ol B B

Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo uzywania wieczystego gruntu)

b) budynki i budowle i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

c) urzgdzenia techniczne i maszyny

d) Srodki transportu

e) inne srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate

Naleznosci diugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczKi

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

N2 <[>

Inne rozliczenia miedzyokresowe
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AKTYWA OBROTOWE

2 805 924,99

2761 603,44

3 602 181,31

3 403 563,33

1798 535,59

2702 520,06

Zapasy

337 525,61

447 445,66

299 295,59

357 889,63

290 488,25

382 782,59

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na poczet dostaw

Naleznosci krotkoterminowe

1 648 967,95

1324 862,91

2281 689,20

2 208 658,51

1487 950,79

2264 433,75

bl el IS4l Bl Bl I el bl

Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen

c) inne

d) dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krotkoterminowe

815 309,83

989 294,87

1021 196,52

835 842,55

20 096,55

37 948,17

Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) od jednostek powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczKi

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krotkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

4122,00

1172,64

17 355,55

AKTYWA RAZEM

3416 576,00

3716 188,32

5312 166,10

8 022 063,56

6 228 576,64

6 846 280,17

-21 -



I.2. Rachunek zyskow i strat za rok 1999-2004

ROK 1999
N Stan na - Gmeile Stan na poczqtt.ak Odchylenie Gl Wskazniki strukturalne
Lp. Wyniki Odchylenie o roku po korekcie -
poczatek . w % A N skorygowane | skorygowana | poczatek | koniec .
koniec roku inflacyjnej zmiany
roku roku roku
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3*100 7=3+1,073 8=4-7 9=4/7*100 10 11 12
P hod
A sty 1130697,80| 19252425,65| 18112727,76| 1689,26|  122289584| 1802952981 157433|  100,00| 100,00 0,00
Koszty dziatalnosci
B operacyjnei 1677 647,74| 20538439,32| 1886079158 122424 1800 116,03 18 738 323,29 1140,95|  147,20| 106,68 -40,52
Zysk (strat
ccAaB  [Soeen ™ | sa7od0ss| -128601367| 74806382 239,06 577 220,19 708 793,48 222,79 4720 -668) 4052
D Egg;fct;.fep’zyd“’dy 22 635,40 740357,000  717721,60| 3270,79 24 287,78 716 069,22 3048,27 1,99 385 1,86
P tate koszt:
E oo 1439,00 16032,98| 1459398 1114,18 1544,05 14 488,93 103837 013 008 -004
peracyjne
Zysk (strata) na
F=C+D-E |dziatalnosci 516 753,45  -561689,65|  -44 936,20 108,70 -554 476,45 -7 213,20 101,30|  -4534| -2,92| 42,42
operacyjnej
G Przychody 2297,08 52 198,85 49901,77| 227240 2 464,77 49 734,08 2 117,80 0,20 0,27 0,07
H Koszty finansowe 9791,32 9791,32 97,91 0,00 9791,32 97,91 0,00 0,05 0,05
Zysk (strata) brutto
I=F+G-H |na dziatainosci 514 456,37  -519282,12 -4825,75 100,04 -552 011,69 32 729,57 04,07| 14,74 2770 12,05
gospodarczej
Wynik zdarzen
J nadzwyczajnych
K=1+J Zysk (strata) brutto | 514 45637  -519 282,12 -4 825,75 100,94 -552 011,69 32 729,57 94,07 14,74 270 12,05
Obowigzkowe
L obcigzenia wyniku
finansowego
Zysk (strat tt
M=K-L ysk(strataynetio | o1 45637 -519282,12 482575 100,94 -552 011,69 32 729,57 94.07| -1474| 270 12,05
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ROK 2000
N Stan na I Eymarmiicate Stan na poczqtt?k Odchylenie Dynamika Wskazniki strukturalne
Lp. Wyniki Odchylenie o roku po korekcie -
. % . . skorygowane | skorygowana | poczatek | koniec .
poczatek roku | koniec roku inflacyjnej zmiany
roku roku
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3*100 7=3*1,1010 8=4-7 9=4/7¥100 10 11 12

P hod

A sty 19252425,65| 2203595465 2783 529,00 114,46  21196920,64| 83903401 103,96|  100,00| 100,00 0,00
Koszty dziatalnosci

B operacyjne] 20538439,32| 23738986,08] 3200 546,76 115,58 2261282169 1126 164,39 104,98|  106,68| 107,73 1,05
Zysk (strat

NI bt 128601367|  -170303143| -417 017,76 13243|  -1415901,05|  -287 130,38 12028 668 7,73 105
Pozostate przychodyj

D operacyine 740 357,000 1568483,80] 828 126,80 211,86 815 133,06 753 350,74 192,42 385 7,12 3,27
P tate koszt

E cporyire 16032,98|  256827,01| 24079403  1601,87 1766231 239174,70 145492 008 1,17 1,08
Zysk (strata) na

F=C+D-E |dziatalnosci -561689,65|  -391374,64| 170315,01 69,68 -618 420,30 227 045,66 63,29 292 -1,78 1,14
operacyjnej

© Przychody 52 198,85 183781,14|  131582,29 352,08 57 470,93 126 310,21 319,78 027 0,83 0,56

H Koszty finansowe 9791,32 21 957,81 12 166,49 219,58 10 780,24 11 177,57 219,58 0,05 0,10 0,05
Zysk (strata) brutto

I=F+G-H |na dziatalnosci 51928212  -229551,31| 289 730,81 44,21 -571 729,61 342 178,30 40,15 84,67 -1,04 -85,71
gospodarczej
Wynik zdarzen

J nadzwyczajnych

K=1+J Zysk (strata) brutto -519282,12| -229551,31| 289 730,81 44,21 -571 729,61 342 178,30 40,15 8467 -1,04 -85,71
Obowiazkowe

L obcigzenia wyniku
finansowego
Zysk (strat tt

M=K-L yok (strata) nefto 519282,12|  229551,31| 289730,81 44,21 571 729,61 342 178,30 4015 8467|104  -8571

-23 -



ROK 2001
N Stan na . Dynamika'w Stan na poczqtt?k Odchylenie Dynamika Wskazniki strukturalne
Lp. Wyniki Odchylenie roku po korekcie
_ % . - skorygowane | skorygowana [ poczate | koniec .
poczatek roku | koniec roku inflacyjnej kroku | roku | ZMiany
1 2 3 4 5-4.3 6=4/3100 |  7-3*1,0550 8=4.7 9=4/7*100 10 11 12

P hod

A sﬁgdgz;/ 2 22035 954,65| 21271934,57|  -764 020,08 96,53|  23247932,16| -1975997,59 91,50 100,00 100,00 0,00
Koszty dziatalnosci

B opoaeyingi | 23738986,08| 2445636168 717 375,60 103,02|  25044630,31|  -588268,63 o765 107,73| 114,97| 7,24
Zysk (strat

ceAB e -1703031,43| -3184 427,11 -1481395,68 186,99|  -1796698,16| -1387 728,95 177,24 -7,73| 1497 7,24
P tak hod

D opomsine | 156848380  855479.90 71300390 5454|  1654750,41|  -799 270,51 s170f 712|402 3,10
P tate koszt

E e 256827,01|  77250,37| -179576,64 30,08 27095250  -193702,13 2851  1,17| 036 -080
Zysk (strata) na

F=C+D-E |dziatalnosci -301374,64| -2406197,58| -2 014 822,94 614,81 412900,25| 1993 297,33 582,76 -1,78| -11,31]  -954
operacyjnej

G Przychody 183 781,14 53554,.21] 130 226,93 29,14 193 889,10  -140 334,89 2762] 083 025 058

H Koszty finansowe 21957,81| 402027,63| 380069,82]  4020,28 2316549 378 862,14 402028 010 1,89 179

I=F+G-H i;’sr‘;ﬂ(:fﬁzgmtm -229551,31| -2754 671,00 -2525 119,69 1 200,02 242 176,63|  -2512 494,37 1137,46| 100,50 -12,95 -11345
Wynik zdarzen

J nadzwyczajnych

K=l+]  |Pysk(strata) brutto 22955131 -2754671,00] -2525119,60] 120002 242 176,63|  -2512 494,37 1137,46| 100,50| -12,95| -11345
Obowigzkowe

L obcigzenia wyniku
finansowego

M=K-L  |Pysk (strata) netto 22955131 -2754671,00] -2525119,60]  1200,02 242 176,63|  -2512 494,37 1137,46| 100,50| -12,95( -11345
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ROK 2002
N Stan na _ |oynamikaw Stan na poczqt?k Odchylenie Dynamika Wskazniki strukturalne
Lp. Wyniki Odchylenie roku po korekcie -
. % . .. skorygowane | skorygowana | poczatek | koniec .
poczatek roku | koniec roku inflacyjnej rokl roku | Zmiany
1 2 3 4 5-4-3 6=4/3100 |  7=3"1,0190 8=4-7 9=4/7*100 10 11 12

P hod

A Sﬁgdgzi 2 21271934,57| 23780082,85| 2508 148,28 111,79|  21676101,33| 2103 981,52 109,71 100,00 100,00 0,00
Koszty dziatalnosci

B operatyinei 24 456 361,68 23869718,80| -586 642,88 97,60 2492103255 -1051313,75 9578|  114.97| 100,38|  -14,59
Zysk (strat

cAaB [ 318442711  -8963595| 3004 791,16 281  -324493123| 315529528 276  -1497| 038 14,59
P tat hod

D opomesine )| 85547990 44341942 41206048 51,83 871734,02|  -428 314,60 50,87 402| 186  -2,16
P tate koszt

E opermtyine 7725037| 80459840  727348,03| 104155 7871813  725880,27 1022,13 036| 338 302
Zysk (strata) na

F=C+D-E |dziatalnosci 2406 197,58|  -450814,93| 1955 382,65 18,74 245191533| 2001 100,40 1839  -11,31| -1,90 9,42
operacyjnej

G Przychody 53554.21| 119 726,43 66 172,02 223,56 54 571,74 65 154,69 219,39 0,25 0,50 0,25

H Koszty finansowe 402027,63]  798368,31] 396340,68| 798368 409 666,15 388 702,16 7 983,68 189 3,36 147
Zysk (strata) brutto

I=F+G-H |na dziatalnosci 2754671,00] 112945681 1625214,19 41,00 2807000,75| 1677 552,94 40,24 96,88 4,75 -101,63
gospodarczej
Wynik zdarzen

J nadzwyczajnych

K=l+J _ |Zysk(strata)brutto | 2754 671,00] -1129456,81] 1625214,19 41,00 2807009,75| 1677 552,94 40,24 96,88] 475 -101,63
Obowigzkowe

L obcigzenia wyniku
finansowego

M=K-L  |Pysk(strata)netto | 575467100 -1129456,81 1625214,19 41,00 2807 009,75 1677 552,94 40,24 96,88| 4,75 -101,63
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ROK 2003
N Stan na . Dynamika Stan na poczqt‘.ak Odchylenie Dynamika Wskazniki strukturalne
Lp. Wyniki Odchylenie roku po korekcie
. w % . . skorygowane | skorygowana | poczatek | koniec .
poczatek roku | koniec roku inflacyjnej zmiany
roku roku
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3*100 7=3*1,008 8=4-7 9=4/7*100 10 11 12

P hod

A S@'gdgzj = 23780 082,85 19018 137,65\ -4 761 945,20 79.98| 2397032351 -4952 185,86 79,34|  100,00| 100,00 0,00
Koszty dziatalnosci

B operacyjnej 23869 718,80| 2234963283 -1520 085,97 93,63 2406067655 -1711043,72 92,89 100,38| 117,52| 17,14
Zysk (strat

c-AB o 8063595 -3331495,18| -3241859,23| 3716,70 -90353,04| -3241 142,14 3687,20]  -038| -17,52| 17,14

D Dore oM as341042| 78843551 34501600 17781 446966,78| 34146873 17640 1,86 415 228
P tate koszt

E operatyine 804598,40| 49900430  -305594,10 62,02 81103519  -312030,89 61,53 338 262 -0,76
Zysk (strata) na

F=C+D-E |dziatainosci 450 814,93| -3 042 063,97 -2 591 249,04 674,79 -454 421,45| -2 587 642,52 669,44 -1,90[ -16,00] -14,10
operacyjnej

G Przychody 119 726,43 51 766,83 -67 959,60 43,24 120 684,24 -68 917,41 42,89 0,50 0,27 -0,23

H Koszty finansowe 798 368,31 566 499,87 -231868,44| 5665,00 804 755,26 -238 255,39 5 665,00 3,36| 2,98 -0,38
Zysk (strata) brutto

I=F+G-H |na dziatalnosci -1129456,81| -3556797,01| -2 427 340,20 314,91 -1138492,46| -2418 304,55 312,41 100,37| -18,70| -119,08
gospodarczej
Wynik zdarzen

J nadzwyczajnych

K=1+J Zysk (strata) brutto | -1 129 456,81| -3 556 797,01| -2 427 340,20 314,91 -1138492,46| -2418 304,55 312,41 100,37| -18,70| -119,08
Obowigzkowe

L obcigzenia wyniku
finansowego

M=K-L Zysk (strata) netto -1129456,81| -3556 797,01| -2 427 340,20 314,91 -1138492,46| -2 418 304,55 312,41 100,37| -18,70| -119,08
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ROK 2004
N Stan na . Dynamika Stan na poczqt?k Odchylenie Dynamika Wskazniki strukturalne
Lp. Wyniki Odchylenie roku po korekcie
. w % . Lo skorygowane | skorygowana | poczatek | koniec .
poczatek roku | koniec roku inflacyjnej roku roku | ZMiany
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3*100 |  7=3*1,0350 8=4-7 9=4/7*100 10 11 12
P hod
A ety 19018 137,65| 20804 31566| 178617801 109,39 1968377247 112054319 105,69  100,00{ 100,00( 0,00
B ;‘)’jﬁﬁjﬁja'”m 22349 632,83| 20618 044,37| -1 731 588,46 92,25 2313186998 -2513 82561 89,13| 117,52 99,10  -1841
Zysk (strat
cAB [ -333149518|  186271,29| 3517 766,47 559  -3448097,51| 3634 368,80 540 1752 090 1841
D Ss;f;é;.feprmh"dy 788 435,51 258 146,35|  -530 289,16 32,74 816 030,75 -557 884,40 31,63 415 1,24 -2,90
P tate koszt
E opormsine 499004,30]  201400,92| -297 603,38 40,36 51646945  -315068,53 3900 262 097] 166
Zysk (strata) na
F=C+D-E |dziatainosci -3042063,97|  243016,72| 3285 080,69 7,99 -3148536,21]  3391552,93 772 1600 1,17 17,16
operacyjnej
G Przychody 51 766,83 1965769 -32109,14 37,07 53 578,67 -33920,98 36,69 027 0,09 -0,18
H Koszty finansowe 566 499,87  383387,78] -183112,09] 383388 586 327,37 -202 939,59 3833,88 298] 184 1,14
Zysk (strata) brutto
I=F+G-H |na dziatainosci -3556797,01|  -120713,37| 3436 083,64 3,39 -3681284,91| 356057154 328 9650 -058 -97,08
gospodarczej
Wynik zdarzen
J nadzwyczajnych
K=I+J Zysk (strata) brutto | -3 556 797,01  -120 713,37| 3436 083,64 3,39 368128491  3560571,54 328] 9650 -058 97,08
Obowiazkowe
L obcigzenia wyniku
finansowego
M=K-L  |Zsk(strataynetto | 3556797,01| -120713,37] 3436 083,64 3,39 -3681284,91 356057154 328 9650 -058] -97,08
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Analizowany okres to kolejne lata dziatalnosci Zespolu Opieki
Zdrowotnej we Wtoszczowe od roku 1999 — 2004.

Z przedstawionych wielko$ci wynika, ze na przestrzeni lat 1999 do 2001,
warto$¢ majatku ogéotem (aktywa) wykazuje tendencje wzrostowa.

Roku 2001 w porownaniu do roku 2000 suma aktywoéw wzrosta o 1.596
tys. zl. tj. 0 42,9 %. Wzrost odnotowano zar6wno w majatku trwatym, jak 1 w
majatku obrotowym.

Stan majatku trwalego w 2001 r. wzrdést w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 755,4 tys. zt. tj. o 79,1 %. Jest to spowodowane podjeciem
w szerszym zakresie dzialalno$ci inwestycyjne;.

Stan inwestycji rozpoczetych na koniec roku 2001 wynosi 769,2 tys. zi.
aw latach poprzednich pozycja ta w bilansie nie wystepowata. Podjgcie
dziatalnos$ci inwestycyjnej w szerszym zakresie bylo mozliwe dzigki otrzymaniu
na ten cel srodkéw z zewnatrz (Starostwo Powiatowe 1 Ministerstwo Zdrowia).

Stan majatku obrotowego wzrost w 2001 roku w poréwnaniu do roku
2000 o 840,6 tys. zt. tj. 0 30,4 %. W grupie tego majatku wzrost odnotowano
w stanie naleznosci — 0 956,8 tys. zt., oraz w $rodkach pienieznych — o0 31,9 tys.
zt. Spadek natomiast wystapil w stanie zapasow materialowych o 148,2 tys. zt.
Stan naleznos$ci z tyt. Dostaw 1 ustug na koniec 2001 r. uksztattowal si¢ na
wysokim poziomie 1 wynosi 2.014,9 tys. zt. przy ich stanie na koniec 2000 r.
w kwocie 1.069,5 tys. zl. Jest to wynikiem wzrostu nalezno$ci za ustugi
medyczne od Swictokrzyskiej Regionalnej Kasy Chorych w Kielcach
1 Branzowej Kasy Chorych Stuzb Mundurowych w Lodzi.

Wzrost majatku ogétem (aktywdéw) nie stwarza jednak podstaw do
pozytywnej oceny wynikow dziatalnosci ZOZ za 2001 r. poniewaz
niekorzystnie uksztalttowaty si¢ relacje w poszczeg6lnych sktadnikach pasywow.

Pogarszajaca si¢ sytuacja w stanie kapitalu wlasnego jest skutkiem

pogarszajacego si¢ wyniku na catoksztalcie dziatalnosci ZOZ-u. W roku 1999
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na dziatalnos¢ ZOZ wystapita strata w kwocie 519,3 tys. zi., w 2000r. — strata
w kwocie 229,6 tys. zt, a w 2001 r. strata w wysokos$ci 2.754,7 tys. zi.
Zaznacza sig, ze¢ w momencie powotlania ZOZ jako samodzielnej jednostki, nie
tworzono funduszu zatozycielskiego.
Majatek w postaci nieruchomosci przekazany zostal przez Starostwo Powiatowe
we Wloszczowe w nieodplatne uzytkowanie.
Warto$¢ netto tego majatku, ktora mogla stanowi¢ fundusz zatozycielski
wynosita 2.752.4 tys. zt.
Fundusz zatozycielski wykazany w bilansie na koniec roku 2001 w kwocie
1.323,3 tys. zt. utworzony zostal z otrzymanych dotacji 1 dard6w majacych
charakter §srodkow trwatych.
Fundusz zakladu zmniejszyl si¢ z 2.128,4 tys. zk. w 1999 r. do 2.122,3 tys. zt
w roku 2000 1 do 1.099,2 tys. zt. w 2001 roku.
Zmniejszenie si¢ funduszu zaktadu spowodowane zostalo pokryciem straty
bilansowe;.
W zobowiazaniach dhlugoterminowych wykazany zostat kredyt zaciagnigty
w 2001 r., ktorego sptata w kwocie 1.850 tys. zl, przypada na lata 2003 1 2004 r.
ogolna kwota zaciagnig¢tego kredytu wynosita 2.000,0 tys. zi. z ktorej kwota
150,0 tys. zl. przypada do sptaty w 2002 r. 1 wykazana zostala
w zobowiazaniach krotkoterminowych. W zobowiazaniach krotkoterminowych
1 funduszach specjalnych w 2001 r. w poréwnaniu do roku 2000 wystapit wzrost
o 1.556,9 tys. zi. tj. o 63,1 %. Najwigkszy wzrost odnotowano
w zobowiazaniach w tyt. dostaw 1 ustug o 770,1 tys. zt. tj. 0 49,5 %.
Wzrost tych zobowiazan wystapit mimo zaciagnigtego kredytu w wysokosci
2.000,0 tys. zt na dziatalno$¢ biezaca.

O niekorzystnej sytuacji ZOZ $wiadczy réwniez to, ze stan zobowiazan
dhugoterminowych oraz krotkoterminowych 1 funduszow specjalnych

przewyzszaty stan majatku obrotowego o0 2.271,7 tys. zl.
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W roku 2001 nastapit spadek zrealizowanych przychodow ze sprzedazy
w porownaniu do roku poprzedniego o 764,0 tys. zt. przy jednoczesnym
wzro$cie kosztow dziatalno$ci operacyjnej o 717,4 tys. zt. Taka sytuacja
spowodowata wystapienie na sprzedazy, straty w wysokosci 3.184,4 tys. zl.
Strata ta zostala zmniejszona o dodatni wynik na pozostatych przychodach
operacyjnych gdzie osiagni¢to zysk w kwocie 778,2 tys. zt. Niekorzystny jednak
wplyw na ostateczny wynik finansowy miata strata z dziatalno$ci finansowe;j
w wysokosci 348,5 tys. zh. Strata ta jest spowodowana nieterminowym
regulowaniem zobowigzan i1 placeniem odsetek za zwlokg. W ostatecznym
rozrachunku na caloksztalcie dziatalnosci w 2001 r. wystapita strata
w wysokosci 2.754,7 tys. zt. Zestawiajac przychody 1 koszty w warunkach
porownywalnych stwierdza sig, ze przychody ogotem w roku 2001 zmniejszyty
si¢ w porownaniu do roku poprzedniego o 2.915,6 tys. zt. a koszty tylko o 403,1
tys. zt. Strata na catoksztalcie calej dzialalnosci zwigkszyta si¢ z 242.2 tys. zt.
w roku 2000 do 2.754,7 tys. zt. w roku 2001.

Analizujac okres kolejnych trzech lat 2002 — 2004 nalezy zauwazy¢, ze
w roku 2004 w porownaniu do roku 2003 nastapit przyrost majatku ZOZ
(aktywow) o kwote 618 tys. zt. Przyrost ten jest wynikiem zwigkszenia stanu
majatku obrotowego o 904 tys. zt. przy jednoczesnym zmniejszeniu majatku
trwatego o 286 tys. zl. Zmniejszenie si¢ stanu majatku trwalego jest wynikiem
tego, ze odpisy umorzeniowe (amortyzacja) przewyzszaja warto$¢ Srodkow
trwatych przejmowanych do eksploatacji.

Na naliczone za rok 2004 umorzenie w kwocie 552 tys. zl., wartosé
przyjetych do eksploatacji srodkéw trwatych wynosi 365 tys. zt. Zaznacza sig,
ze wykazane w pozycji bilansowej ,,inne Srodki” trwale obejmujace sprzet

1 urzadzenia medyczne umorzenie stanowi 76,42 % co wskazuje na potrzebg
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zwigkszenia nakltadow na jego odnoweg. Zmiana stanu majatku obrotowego
spowodowana zostata zwigkszeniem si¢ stanu zapasow o 358 tys. zl., stanu
naleznosci 0 2.209 tys. zt., sSrodkow pienieznych o 18 tys. zl.

Niekorzystna sytuacja wystapita w pasywach ZOZ.

Mimo przyrostu stanu funduszu zalozycielskiego o 37 tys. zi 1 stanu
funduszu zaktadu o 203 tys. zi. w dalszym ciagu utrzymuje si¢ ujemny stan
kapitatow wiasnych. Ujemny stan kapitatlow wiasnych wynosit w 2002 r. —2.029
tys. zk., w 2003 r. —=5.939 tys. zl., a na koniec 2004r. —5.820 tys. zl.

O ujemnym stanie kapitatow wilasnych decyduje wzrastajaca strata z lat
ubieglych ze wzgledu na brak mozliwosci jej pokrycia funduszem zaktadu lub
wynikami z dzialalnosci biezacej. Strata z lat ubiegltych wynosi 10.511 tys. zt.
Strata ta zwigkszyla si¢ o strate roku 2004 w wysokosci 121 tys. zt.

Strata roku 2004 jest mniejsza od straty roku 2003 o 3.436 tys. zl.
Niekorzystna sytuacja wystgpuje réwniez w stanie zobowigzah 1 rezerw na
zobowigzania. Wysokos$¢ tych zobowigzan wzrasta na przestrzeni ostatnich 3-
lat: w roku 2002 wynosity one 10.051 tys. zt., w 2003 roku 12.167 tys. zl. a na
koniec 2004 roku wynosza 12.666 tys. zt. Przyrost zobowiazan w roku 2004 jest
znacznie nizszy niz w latach poprzednich. Stan zobowiazah wraz z rezerwami
przewyzsza stan catego majatku ZOZ-u o 5.820,0 tys. zt. a wiec blisko
dwukrotnie.

Z przedstawionego rachunku zyskow 1 strat wynika, ze w roku 2004
nastapit wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow i1 ustug o 1.786,0 tys. zt. t;.
o 9,4 %. Nastapilo natomiast obnizenie kosztéw dzialalnos$ci operacyjnej
zwiazanej z tymi przychodami o 1.732,0 tys. zl. Sytuacja ta spowodowala
popraw¢ wyniku na dziatalnosci podstawowej. W roku 2003 strata na tej
dziatalno$ci wynosita 3.332 tys. zt., a w roku 2004 wystepuje zysk w kwocie
186 tys. zt.

Na pozostalej dziatalnosci operacyjnej wystapito pogorszenie wyniku, zysk za

rok 2003 w kwocie 290 tys. zt. zmniejszyt si¢ w roku 2004 do kwoty 57 tys. zi.
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Na dzialalnosci finansowe] wystapita poprawa. Przy stracie za rok 2003

w wysokosci 515 tys. zl. w roku 2004 strata wynosi 364 tys. zk. Ogotem wynik

finansowy za 2004 r. z catoksztaltu dziatalnos$ci stanowi strate w kwocie —121

tys. zk. przy stracie w 2003 roku —3.357 tys. zt. i stracie roku 2002 w kwocie -

1.129 tys. zt.

1.3. Wskazniki ekonomiczne

Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002r. | 2003 r. 2004 r.
zyskowno$¢ sprzedazy =
wynik ze sprzedazy / -0,0668 | -0,0773 | -0,1497 | -0,0037 | -0,1752 | +0,0090
przychody ze sprzedazy
zyskowno$¢ dzialalnoS$ci gospodarczej = wynik na dziatalnosci
gospodarczej/przychody ogdtem
Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002r. | 2003 r. | 2004 r.
zyskownos$¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik na -0,0259 | -0,0096 | -0,1242 | -0,0464 | -0,1791 | -0,0057
dziatalnosci gospodarczej /
przychody ogotem
zyskownos$¢ netto = wynik netto / przychody ogétem
Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002r. | 2003 r. | 2004 .
zyskownosc netto =wyniknetto /| 4,59 | L0096 | -0,1242 | -0,0464 | -0,1791 | -0,0057
przychody ogotem
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zyskownos$¢ aktywow = wynik netto / aktywa

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002r. | 2003 r. | 2004 r.

zyskownos$¢ netto = wynik netto /

-0,152 | -0,0618 | -0,5186 | -0,1408 | -05710 | -0,0176
aktywa

Z zaprezentowanych wskaznikow ekonomicznych wynika, ze wskaznik
zyskownos$ci sprzedazy na przestrzeni lat 1999-2003 jest ujemny. Wplyw na
warto$ci ujemne ma poglebiajaca si¢ strata zard6wno na sprzedazy, jak 1 na
dziatalno$ci  gospodarczej. Dodatkowym elementem wplywajacym na
rentowno$¢ zakladu sa zobowigzania z tytutu tzw. ,,13” pensji 1 ustawy ,,203”
oraz zwiazane z ich obstuga koszty odsetek.

W roku 2004 nieznacznie polepszyt si¢ poziom wskaznika zyskowno$ci
sprzedazy 1 zyskownosci dzialalno$ci gospodarczej. Oba te wskazniki przyjety
wartos¢ dodatnia.

Réwniez wskaznik zyskowno$ci netto oraz zyskowno$ci aktywdéw maja
tendencj¢ rosnaca w roku 2004.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow okresla zdolnos¢ aktywow do generowania
zyskow.

Obnizenie straty w 2004 roku wptyn¢lo na poprawe wskaznikéw rentownosci,

pomimo ze nadal przyjmuja wartoSci bardzo niskie w pordwnaniu

z optymalnymi.

Wskazniki plynnosci:

wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 .

wskaznik plynnos$ci biezacej =
aktywa obrotowe / 1,862 1,119 0,895 0,751 0,253 0,326
zobowiazania krotkoterminowe
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wskaznik szybki = naleznos$ci krotkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe
/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 Y. | 2004 r.

wskaznik szybki = naleznosci
krétkoterminowe + inwestycje
krétkoterminowe /
zobowiazania krotkoterminowe

1,635 0,938 0,821 0,672 0,212 0,278

wskaznik gotowki = Srodki pieni¢zne / zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002r. | 2003 r. | 2004 r.
wskaznik gotowki = §rodki
pienigzne / zobowiazania 0,54 0,401 0,254 0,184 0,003 0,005
krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej informuje o zdolnosci firmy do regulowania
wymaganych zobowiazan biezacych przy pomocy uptynniania $rodkow
obrotowych (zapasow, naleznosci, S$rodkow pieni¢znych 1 rozliczen
migdzyokresowych). Za optymalny poziom wskaznika uwaza si¢ poziom od 1,2
do 2,0.

Wskaznik ten od roku 2001 ksztaltuje si¢ ponizej optymalnego.

W roku 2001 nastapito pogorszenie o 0,26 jednostek w porownaniu do
roku poprzedniego. W rok 2004 nastapita nieznaczna poprawa w poréwnaniu do
roku 2003, lecz jego poziom jest nadal bardzo niski.

Wskaznik gotowki najkorzystniejszy byl w latach 2000 — 2002, gdzie
srodkami pieni¢znymi mozna bylo pokry¢ zobowiazania odpowiednio 40,1 %,
25,4 %118,4%

Poziom wskaznikow ptynnos$ci ze wzgledu na szybki wzrost zobowigzan

kréotkoterminowych oraz obnizenie wartosci srodkow pienigznych obnizyt sig
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potwierdzajac jedynie brak plynnosci finansowej 1 =zaciskanie si¢ pgtli

zadhuzeniowe;j.

Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja naleznosci krotkoterminowych (w dniach) = przecigtny stan
naleznosci krotkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002r. | 2003 r. | 2004 r.
rotacja naleznosci
krétkoterminowych (w dniach) =
przecigtny stan naleznosci 29,40 39,03 47,53 48,05 43,09 32,97
krétkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy
rotacja zobowigzan (w dniach) = przecigtny stan zobowiazan
krétkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedazy
Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002r. | 2003 r. | 2004 r.
rotacja zobowiazan (w dniach) =
przecigtny stan zobowiazaf 21429 | 3246 | 5493 | 6475 | 11024 | 13328

krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

rotacja zapasow (w dniach) = przecigtny stan zapaséw x 360 / przychody ze

sprzedazy
Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002r. | 2003 r. | 2004 r.
rotacja zapasoOw (w dniach) =
przecigtny stan zapasow x 360 12,04 6,41 6,39 4,97 6,14 5,83

/ przychody ze sprzedazy

Wyraznie widoczne jest finansowanie si¢ zobowiazaniami,

przy

zroznicowaniu cyklu nalezno$ci do zobowiagzan (w roku 1999 cyklu naleznosci
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72 29,4 do 214,29 cyklu zobowiazan; w roku 2004 cyklu naleznosci z 32,97 do
133,28 cyklu zobowiazan).

W badanym okresie wydtuzaty si¢ cykle naleznosci i zobowiazan, co
prowadzilo do utraty ptynnosci. Sytuacje t¢ nalezy interpretowac jako brak
zdolnosci do regulacji zobowiazan w stosunku do swoich dostawcow.

Wskaznik rotacji zobowiazan pokazuje po ilu dniach zaktad jest w stanie
regulowac zobowiazania a ile czasu kredytuja zaktad dostawcy.

Wskaznik rotacji naleznosci okresla ile razy w danym okresie firma
odtwarza stan swych nalezno$ci, pokazuje, w jakim okresie udalo si¢
zainkasowac nalezno$ci za $wiadczone ustugi.

Wskaznik zapasow informuje jak czgsto przedsigbiorstwo odnawia swoje
zapasy, czyli na jak dlugo zamrazamy srodki finansowe w zapasach. Wskaznik

ten pokazuje, ze zapasy uzupetniane sa na biezaco.

Wskaznik zadluzenia:

wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapital wlasny / aktywa

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 .

wskaznik pokrycia aktywow
kapitalem wtasnym = kapitat 0,319 0,336 -0,106 -0,253 -0,953 -0,850
wlasny / aktywa

wskaznik zadluzenia ogélem = zobowiazania ogdtem / pasywa

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 .

wskaznik zadtuzenia ogdtem =
zobowiazania ogotem / pasywa 0,68 0,66 1,11 1,25 1,93 1,85
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Wskazniki zadluzenia ogo6lnego informuje o stopniu zadluzenia jednostki
tj. obciazeniu majatku zobowiazaniami. Im wskaznik jest mniejszy tym
mniejszy jest udzial kapitatdow obcych w finansowaniu majatku. Zmniejszenie
mozna oceni¢ pozytywnie.

W badanym okresie wskaznik sfinansowania majatku kapitatem wlasnym
ksztattuje si¢ na poziomie niekorzystnym, a w roku 2001 przyjmuje wielkos¢
ujemna (suma kapitaldow witasnych jest ujemna). Kapital wiasny 1 rezerwy
osiagnety wielko$¢ ujemna, co wskazuje na to, ze majatek trwaly jest

finansowany zobowiazaniami krotkoterminowymi. Jest to sytuacja niekorzystna.

Wskazniki produktywnosci (sprawnosci dzialania):

wskaznik produktywnos$ci aktywow = przychody ogoétem / aktywa

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002r. | 2003 1. | 2004 r.
wskaznik produktywnosci
aktywow = przychody ogotem / 5,87 6,40 4,18 3,03 3,18 3,08

aktywa

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow trwalych = przychody ze
sprzedazy / rzeczowe aktywa trwale

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r.
wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywow trwatych =
. 35,78 24,58 12,44 5,15 4,29 5,02
przychody ze sprzedazy / rzeczowe
aktywa trwate
W  badanym okresie wskazniki produktywnos$ci, czyli sprawnosci

dziatania maja tendencje spadkowa. Od roku 2003 maleja przychody ze

sprzedazy i przychody ogétem przy zwyzkowej tendencji aktywow.
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Wskaznik produktywnosci aktywow mowi o okresie odnawiania
aktywow.

Wskaznik rzeczowych aktywow trwalych obnizyt si¢ od roku 2002,
swiadczy to o braku zakupow nowych §rodkéw trwatych z uwagi na brak
srodkow finansowych oraz braku $rodkow inwestycyjnych ze strony organu
zatozycielskiego. Jest to zjawisko niepokojace, poniewaz brak zakupu nowe;j
aparatury 1 sprzgtu medycznego odbija si¢ na jakosci $wiadczonych ustug.

Majac na uwadze caloksztalt przedstawionych  wskaznikow
charakteryzujacych dziatalno$¢ ZOZ-u, nalezy zauwazy¢ pogarszajacq si¢
sytuacje finansowa od roku 2001. Na koniec roku 2004 nastapita poprawa w
poréwnaniu do roku 2003 lecz w dalszym ciagu sytuacja jest bardzo trudna.
Kapitaty wlasne utrzymuja si¢ w wartosci ujemne;j.

Stan zobowigzan ogoélem na koniec roku 2004 przewyzsza wartos¢
posiadanego majatku (aktywa ogotem) prawie dwukrotnie (stan zobowiazan
12.666 tys. zl. a warto$¢ majatku 6.846 tys. zt.).

Istniejaca sytuacja finansowa powoduje duze trudnos$ci w regulowaniu

zobowiazan.
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II.  Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno -

finansowej zakladu.

Glowna przyczyna zewnetrzng trudnej sytuacji finansowo-ekonomicznej
zaktadu sa wysokie zobowiazania, ktére na dzien 31.12.2004 r. wynosza 12.666
tys. Na stan tych zobowiazan bezposredni wplyw miala wprowadzona ustawa
tzw. ,,203” w $lad ktérej ZOZ nie otrzymat §rodkow finansowych.

W zwiazku z wprowadzona ustawa ZOZ do dnia 31.05.2005r. poniost
koszty w wysokosci 7.372 ty$. zt. Do wyptaty pozostata jeszcze nalezno$¢
gtowna w kwocie 885 tys. zt. plus pochodne 1 nalezne odsetki.

Na zwigkszenie kosztow dzialalnosci operacyjnej znaczacy wplyw miata
wprowadzona w maju 2004 roku ustawa o podatku od towarow i ustug.

Do trudnej sytuacji przyczynita si¢ réwniez ustawa o ZOZ-ach 1 problemy
z dostosowaniem zaktadu do realizacji zadah w nowych uwarunkowaniach
prawnych z przej$cia z finansowania budzetowego na kontraktowe. Przerost
zatrudnienia w stosunku do zadan wynikajacych z nowych struktur zmuszat do
redukcji etatow i1 poniesienia dodatkowych kosztéw osobowych.

Realizujac narzucong ustawe ,,203” zaniedbywano realizacj¢ zobowiazan
cywilno-prawnych 1 publiczno-prawnych. Obsluga tak wysokiego stanu
zobowigzan niesie za soba dodatkowe koszty finansowe.

Wewnetrzna przyczyna duzego obciazenia dla zaktadu sa zasadzane
prawomocnymi wyrokami wyptaty tzw. ,,13-tej pensji” za lata 2000-2001 1 dwa
miesiace 2002 roku, w kwocie gtéwnej 2.300 tys. zt. plus pochodne i nalezne
odsetki. Obstuga tych zobowiazan pracowniczych dodatkowo obciazyta wynik

finansowy kosztami egzekucji komornicze;.
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III. Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktore maja na celu

poprawe sytuacji ekonomicznej.

Zaktad konsekwentnie realizowat proces restrukturyzacji poczawszy od
roku 2001 do 2005, zatrudnienie w tym okresie zmniejszyto si¢ o 309 osob.
W trwajacym programie naprawczym od 2001 roku zrealizowano wiele zadan
przynoszacych efekty ekonomiczne. Zlikwidowano nieekonomiczne komorki
organizacyjne oraz wylaczono ze struktur ZOZ-u ustugi porzadkowo-
czystosciowe, zywienie 1 diagnostyke laboratoryjna. W  programie
restrukturyzacyjnym zatozono zmiany majace na celu dalsza popraweg sytuacji
ekonomicznej ZOZ-u, gtownie obslugi technicznej 1 w ustugach $wiadczen

medycznych.

II1.1. Restrukturyzacja w obsludze administracyjno-technicznej

Informacje ogolne

Obstuga administracyjno — techniczna  Zespolu Opieki Zdrowotne; we
Wtoszczowie zajmuje si¢ Dziat Administracyjno — Techniczny zatrudniajacy
obecnie 47 osob, w tym pracownikéw administracyjnych, obstugi techniczne;j
1 administracyjno-gospodarczej:

a) pracownicy administracyjni — 5 0sob,

b) pracownicy obstugi technicznej, w tym:

- obstuga kottowni — 5 0sdb,

- obstuga instalacji elektrycznych 1 wind — 7 0sob,

- obstuga instalacji wodno-kanalizacyjnych — 4 osoby

- obsluga centrali telefonicznej — Sosob,

- kierowcy sanitariusze — 7 0sob,

c) pracownicy obsluga admnistracyjno-gospodarczej — 14 osob
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Celem procesu restrukturyzacji jest obnizenie kosztow obstugi technicznej

1 obnizenie kosztéw funkcjonowania infrastruktury tutejszego ZOZ.

Dzialania ktore nalezy podja¢ w celu uzyskania pozgdanych efektow

ekonomicznych restrukturyzacji.

Restrukturyzacja administracji dzialu.

Restrukturyzacja administracji dzialu ma na celu dobdér odpowiedniej kadry

administracyjnej do planowanych zmian w zakresie obstugi administracyjno —

techniczne;.

Restrukturyzacja administracji.

Zestawienie kosztow administracji.

Lp. | Rodzaje kosztow* Lata Efekt po
2005 | 2006 | 2007 | 2008 |restrukturyzacji

1 Zatrudnienie ** 5 4 4 4 4

2 Wynagrodzenie i pochodne 151,7| 121,6| 125,2| 1289

3 Odprawy 8,4

4 Razem koszty 160,1| 121,6| 125,2| 1289 22,8

* koszty w tys. PLN

** zatrudnienie w liczbie osob

W administracji Dziatu zatozono redukcj¢ jednego etatu i wzrost wynagrodzenia

o 3% w skali roku.
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Restrukturyzacja obshugi technicznej.

Obsluga wind, instalacji i urzadzen elektrycznych w zakresie:

a)

b)
c)

d)

dokonywania okresowych przegladow stanu technicznego urzadzen, sieci
11instalacji elektrycznych oraz uczestniczenia w opracowywaniu remontow
biezacych 1 kapitalnych tych urzadzen, sieci 1 instalacji,

biezacej konserwacji instalacji 1 urzadzen elektrycznych,

wykonywania innych biezacych napraw wurzadzen, sieci 1 instalacji
elektrycznych w czasie 1 zakresie nie uwzglednionym w planach
1 harmonogramach robot,

usuwanie w trybie pilnym wszelkich awarii 1 uszkodzen urzadzen, sieci
1instalacji elektrycznych celem zachowania ciaglosci pracy urzadzen
1 oSwietlenia obiektu,

okreslanie potrzeb materiatowych do realizacji zadan wyszczego6lnionych
w planach oraz potrzeb materialowych wynikajacych z usuwania przyczyn
awarii,

konserwacji 1 napraw funkcjonujacych w ZOZ dzwigébw osobowych

1 towarowych.

Celem obnizenia kosztow w zakresie obstugi elektrycznej nalezy przekazaé to

zadanie podmiotowi zewngtrznemu w ramach partnerstwa publiczno —

prywatnego w terminie do konca I péirocza 2006 roku.
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Zestawienie kosztow obslugi wind, instalacji i urzadzen elektrycznych.

Lp. Rodzaje kosztow* Lata Efekt po
2005 [2006 |2007 [2008 |restrukturyzacji

1 Zatrudnienie w osobach** 7 1 1 1 1

2 Wynagrodzenie i pochodne 209,21 1077 39,51 40,6

3 Odprawy 28,5

4 | Uslugi obce — parterstwo publiczno- 48.,00| 96,00| 96,00

prywatne
5 Razem koszty 209,2| 184,2| 135,5| 136,6 72,6

Zatozono redukcj¢ 4 etatow, przeniesienie 2 osoéb do grupy zabezpieczenia
1 wzrost wynagrodzenia o 3% w skali roku.
* koszty w tys. PLN

** zatrudnienie w liczbie osob

Obsluga instalacji CO, wodno — kanalizacyjnej i parowej w zakresie

a) dokonywania okresowych przegladéw stanu technicznego urzadzen oraz
instalacji sanitarnych, wodnych i centralnego ogrzewania i uczestniczenie
w opracowywaniu planéw remontéw biezacych 1 kapitalnych tych urzadzen
1 instalacji,

b) wykonywanie innych biezacych napraw urzadzen, instalacji sanitarnych,
wodnych 1 centralnego ogrzewania w czasie i zakresie nie uwzglednionym
w planach 1 harmonogramach robot,

¢) usuwanie w trybie pilnym wszelkich awarii 1 uszkodzen urzadzen, instalacji
sanitarnych, wodnych 1 centralnego ogrzewania celem zachowania cigglosci
ich oczekiwanej 1 realizowanej funkcji,

d) okreslanie potrzeb materialowych do realizacji zadan wyszczegolnionych
w planach oraz potrzeb materialowych wynikajacych z usuwania przyczyn

awaril,
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Celem obnizenia kosztow w zakresie obstugi elektrycznej nalezy przekazaé to
zadanie podmiotowi zewngtrznemu w ramach partnerstwa publiczno —

prywatnego w terminie do konca I pétrocza 2006 roku.

Zestawienie kosztow obslugi instalacji CO, wodno — kanalizacyjnej

i parowej.

L.p. | Rodzaje kosztow* Lata Efekt po
2005 |2006 (2007 |2008 | restrukturyzacji

1 Zatrudnienie ** 4 0 0 0 0

2 Wynagrodzenie i pochodne 99,3 49,6

3 Odprawy 24,8

4 | Uslugi obce — parterstwo 36,0 72,00 72,00

publiczno-prywatne
5 Razem koszty 99.3| 110,4| 72,00 72,00 27,3

* koszty w tys. PLN
** liczba osob

Zatozono redukcje 4 etatow

Gospodarka energetyczno - cieplna ZOZ.

Rezygnacja z wytwarzania ciepla na bazie wtasnej kottowni opalanej olejem
opalowym na rzecz wykonania przytacza do miejskiej sieci cieptownicze;.
Konieczne inwestycje:

a) zakup wezta cieptowniczego 1 wykonanie przytacza,

b)  zakup i instalacja wytwornic pary dla centralnej sterylizatorni.
Ograniczenie zatrudnienia przy obstudze z 5 do 3 0so6b.

Termin wdrozenia — do konca 2005 roku
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Zestawienie kosztow gospodarki energetyczno-cieplnej.

L.p. | Rodzaje kosztow* Rok 2005 Lata Efekt po
Koszty Inwestycje | 2006 | 2007 | 2008 |restrukturyzacji
osobowe
i
materialowe
1 Zatrudnienie 3 3 3 3
2 Wynagrodzenie i
132,2 81,7| 84,1 86,6
pochodne
3 Inwestycje — wezet
cieplny 1 wytwornice 320, 00
pary .
4 Olej opatowy 945,00 105,01 105,0| 105,0
5 Cieplo z sieci miejskiej 555,7| 555,7| 555,7
6 Para z wytwornic 27,00 27,0 27,0
7 Razem Kkoszty 1077,2 320,00| 769,4| 771,8| 774,3 302,9

* koszty w tys. PLN

* * zuzycie na poziomie 450 000 1. rocznie w 2005 roku przy $redniej cenie

brutto 2,10 z¥1

W gospodarce energetycznej przewidziano zatrudnienie 3 0sob 1 wzrost

wynagrodzenia o 3% w skali roku, dwie osoby przeniesione do grupy

zabezpieczenia.

Organizacja lacznosci telefonicznej wewnetrznej i zewnetrznej.

Rezygnacja z recznej centrali na rzecz nowoczesnej bezobslugowej centrali

cyfrowej zainstalowanej w pomieszczeniu obecnej dyzurki telefonistow

1 systemowy aparat telefoniczny typu OptiPoint Economy z konsola OptiPoint

z 90 klawiszami do obstugi potaczen zewngtrznych zainstalowany w Dyzurce

Ochrony.

Termin wdrozenia — do konca 2005 roku.
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Zestawienie kosztow lacznosci telefonicznej wewnetrznej i zewnetrznej.

L.p. Rodzaje kosztow* Rok 2005 Lata Efekt po
Koszty | Inwestycje [2006| 2007 | 2008 | restrukturyzacji
osobowe

1 Zatrudnienie®* 1 1 1

2 | Wynagrodzenie i pochodne 122.4 274 282 29,0

3 Odprawy 24,0

4 Centrala cyfrowa 140,0

5 Konserwacja sieci wewn. 3,0 3,0 3,0

6 Razem koszty 146,4 140,0| 30,4| 31,2 32,0 90,0

* koszty w tys. PLN

** zatrudnienie w liczbie osob. W 2005 roku zatrudnienie przy obstudze
tacznosci telefonicznej wynosi 5 oso6b

Zestawienie kosztow pracowniczych nie ujetych w tabelach od 1 do 5

L.p. | Rodzaje kosztow* Lata Efekt po
2005 | 2006 | 2007 2008 | restrukturyzacji

1 Zatrudnienie®* 21 14 14 14

2 Wynagrodzenie i pochodne 500,6 (294,01 302,8 311,8

3 Odprawy 37,8

4 Razem koszty 538,4|294,0| 302,8 311,8 188,8

* koszty w tys. PLN

** zatrudnienie w liczbie osob
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Dystrybucja gazow medycznych

Podjecie dzialan majacych na celu ograniczenie do niezb¢dnego minimum
uzywania gazow medycznych w butlach na rzecz dystrybucji poprzez sie¢
gazowa.

Konieczne do wprowadzenia rozwigzania to rozbudowa sieci o dodatkowe 40
punktow na salach chorych. Koszt instalacji jednego punktu wynosi okoto 1500
PLN.

Korzysci polegaja na réznicy w cenie tlenu medycznego transportowanego
w butlach a tlenu ciektego ze zbiornika centralnego.

Termin wprowadzenia do konca I potrocza 2007 roku.

Zestawienie kosztow tlenu medycznego.

Lp. |Rodzaje kosztow Rok 2005 | Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
Materialy |Inwestycje |Materialy |Inwestycje

1 Tlen w butlach (m3 ) |40 700,00 24 400,00 8140,00 8140,00

2 Tlen ciekty ( kg) 10 710,00 12 087,00 13 464,00 13 464,00

3 Instalacja tlenowa 30 000,00 30 000,00 30 000,00

4 Razem koszty 51 410,00 36 487,00 30 000,00 21 604,00, 30 000,00 21 604,00
Zabezpieczenie funkcjonowania obslugi administracyjno — technicznej.
Rezygnacja z przeprowadzania remontdéw budowlanych w systemie

gospodarczym na rzecz zlecania tych prac w oparciu o opracowane kosztorysy
inwestorskie podmiotom wybranym na podstawie przepiséw ustawy Prawo
zamoOwien publicznych.

Na bazie dotychczasowego zatrudnienia nalezy powota¢ grupe zabezpieczenia

obejmujaca :
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a) kierowcow — sanitariuszy — 7 osob,

b) punktu ekspedycji prania — 3 osoby,

d) obstuga punktu ksero — 1 osoba,

e) goniec — 1 osoba,

f) konserwatorow — 11 osé6b ( w tym obsluga wezla cieptowniczego,

pracownicy gospodarczy 1 dystrybucji gazow medycznych w butlach ).

Rozwigzania ogodlne.

Partnerstwo publiczno-prywatne.

Obnizanie kosztow funkcjonowania obslugi ZOZ poprzez przekazywanie

swiadczenia wyodregbnionych ustug podmiotom zewngtrznym na podstawie

umoéw sprawdzito si¢ dotychczas w zakresie:

a) ustugi sprzatania obnizeniem kosztéw miesigcznych z poziomu okoto 215
000 PLN w roku 2002 do poziomu 145 000 w roku biezacym przy
zwigkszonym zakresie dziatan,

b) ustugi ochrony obnizeniem kosztow miesigcznych z poziomu 16 000 PLN w I

potroczu 2004 roku do poziomu 12 500 PLN w chwili obecne;.

Powyzsze dane potwierdzaja stuszno$¢ obranej strategii, 1 w zwiazku z tym
po wprowadzeniu takich rozwiazan w zakresie obstugi instalacji 1 urzadzen
elektrycznych 1 instalacji CO, wodno — kanalizacyjnej 1 parowej nalezy podjac
dziatania zmierzajace w kierunku rozwiazan przekazywania pozostatych

obszaréw dziatania w ramach umoéw partnerstwa publiczno — prywatnego .
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Gospodarka lokalowa.

Glownym celem gospodarki lokalowej winno by¢ dazenie do przekazywania jak
najwigkszej powierzchni parteru budynku pod dziatalno$¢ komercyjna celem
obnizenia kosztéw u trzymania budynkow.
Pomieszczenia administracji ZOZ beda lokalizowane w rejonach nie
atrakcyjnych dla dziatalnosci komercyjne;.
Pod dziatlalno$¢ komercyjna przeznaczane beda réwniez budynki zbedne w

infrastrukturze ZOZ.

Gospodarka odpadami
Wprowadzenie segregacji odpadéw komunalnych polegajacej na oddzielnym
sktadowaniu opakowan z tworzyw sztucznych 1 szkta. Obnizy to koszty ustugi

wywozu odpadéw komunalnych 1 kosztow utylizacji odpadow medycznych.

Pozyskiwanie dodatkowych wplywow.
Dziatania majace na celu wynajmowanie powierzchni budynkéw 1 posesji ZOZ

na cele reklamowe.

Podsumowanie.

Wprowadzenie wyzej zaproponowanych rozwiazan znacznie obnizy koszty
funkcjonowania obstugi administracyjno — technicznej Zespolu Opieki
Zdrowotnej przy zachowaniu praktycznie pelnej zdolno$ci zabezpieczenia
obiektow i funkcjonowania placowki w zleconych obszarach dziatania.

Podstawowym czynnikiem ograniczajacym koszty funkcjonowania jest zmiana
zrodla ciepta, wprowadzenie nowego systemu tacznosci telefonicznej oraz
ograniczenie zatrudnienia z 47 osob zatrudnionych obecnie do 27 stanowiacych

niezbedne minimum przy obecnym stanie infrastruktury.
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Zbiorcze zestawienie efektow restrukturyzacji obslugi administracyjno-

technicznej .

L.p. Rodzaje Rok 2005 Rok 2006 | Rok 2007 | Rok 2008
kosztow* Koszty Inwestycje
osobowe i
materialowe
1 Zatrudnienie** 47 35 27 27
L | Wynagrodzenie i 12154 682,0| 5798 5969
pochodne
2 Odprawy 70,2 53,3
3 | Inwestycje wezet
cieplny i
wytwornice pary 320,0
4 Olej opatowy 945 .0 105,0 105,0 105,0
5 Ciepto z sieci 555,7 555,7 555,7
miejskiej
6 | Para z wytwornic 27,0 27.0 27,0
7 | Centrala cyfrowa 140,0
8 | Konserwacja sieci 3,0 3.0 3.0
telef.
9 Tlen w butlach 40,7 24.4 8,1 8,1
(m’)
10 | Tlen ciekty (kg) 10, 7 12,0 13,4 13,4
11 | Instalacja tlenowa 30,0 30,0
12 Partnerstwo
publiczno — 84,0 168.0 168,0
prywatne
X Razem koszty 2282,0 460,0 1576,4 1490,0 1477,1

* koszty w tys. PLN.

** zatrudnienie w liczbie osob.
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II1.2. Zmiany restrukturyzacyjne w ustugach swiadczen medycznych

Zrodla finansowania i potrzeba zabezpieczen dzialan restrukturyzacyjnych

zgodnie ze schematem organizacyjnym

Glownym zrédtem finansowania Zespotu Opieki Zdrowotnej sa srodki
pozyskiwane od Narodowego Funduszu Zdrowia na podstawie umow
o wykonywanie Swiadczen zdrowotnych. Aktualnie Zaktad ma podpisane 12
umoéw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju: podstawowa opieka
zdrowotna, nocna i1 $wiateczna ambulatoryjna opieka lekarska i pielegniarska,
nocna 1 $wiateczna wyjazdowa opieka lekarska 1 pielggniarska, transport
sanitarny, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, ambulatoryjna opieka
specjalistyczna  -$wiadczenia  wspotfinansowane, lecznictwo  szpitalne,
lecznictwo  szpitalne w  zakresie programow lekowych, lecznictwo
psychiatryczne 1 uzaleznien, rehabilitacja lecznicza, opieka dlugoterminowa

oraz programy profilaktyczne i promocja zdrowia.

Ponizej w tabeli przedstawiono wartos¢ kontraktow w roku 2004, 2005 oraz
symulacje spodziewanych przychodéw z kontraktow na lata 2006 — 2010
z uwzglednieniem mozliwosci zaktadanego $redniego wzrostu wartosci umow

ok. 4,5 —3%.

Tabela uwzglednia rowniez wzrost przychodéw o nowopowstale poradnie
o wartos¢ ok. 300 tys. zt. w roku 2006 (zaktadajac zakontraktowanie przez NFZ

n/w poradni).
Roczne koszty wynikajace z uruchomienia dziatalno$ci poradni:

- por. alergologiczna
etat dzielony z juz istniejacym — lekarz z oddz. dziecigcego

- por. chorob naczyn
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zatrudnienie lek. na umowg zlecenie w wym. %4 etatu — 9.600,00 z1.
- por. neurologiczna
koszt zatrudnienia lekarza specjalisty w pelnym wymiarze wynosi -
15.000,00 zt. (pomniejszony o koszty konsultacji obecnie ponoszonych)
- por. pediatryczna
etat dzielony z juz istniejacym — lek. z oddz. dziecigcego
- por. neonatologiczna
etat dzielony z juz istniejacym- lek. z oddz. neonatologicznego
- por. planowania rodz.
etat dzielony z juz istniejacym- lek. z oddz. gin/pot, lub por. gin/pot
- por. okulistyczna
koszt zatrudnienia lekarza specjalisty w pelnym wymiarze 10.000,00 zt.

(pomniejszony o koszty konsultacji obecnie ponoszonych)

- por. preluksacyjna

etat dzielony z juz istniejacym — lek. z oddz. ort-uraz
- por chirurgii reki

etat dzielony z juz istniejacym- lek. z oddz. ort-uraz
- por. wad postawy

etat dzielony z juz istniejacym lek. z oddz. ort-uraz

Pozostate koszty w/w poradni — zawarte sa w aktualnych kosztach poradni

specjalistycznych.

Efektem finansowym uruchomienia nowych poradni jest przewidywany zysk

w wysokosci ok. 250 tys. zt.
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Kontrakt 2006 | Kontrakt 2007 | Kontrakt 2008 | Kontrakt 2009 | Kontrakt 2010

Szpital Powiatowy Kontrakt 2004 Kontrakt 2005 4,5% 3% 3% 3% 3%
Szpitalny Oddziat Ratownictwa 732 000 zt 730 000 zt 762 850 z 785 736 zt 809 308 zt 833 587 zt 858 594 z
Oddziat Choréb Wewnetrznych | 2 569 785 z 2 514 325 z 2627 470 z 2706294 ztf 2787483zt 2871107 z 2 957 240 z
Oddziat Choréb wewnetrznych |l 2 569 785 z 2 514 325 z 2627470z 2706294zt 2787483z 2871107 z 2 957 240 z
Oddziat Anestezjologii i Intensywne;j
Terapii 758 250 z 857 718 zt 896 315 z 923 205 z 950 901 z 979 428 z 1008 811 zt
Oddziat Reumatologiczny 1565 190 zt 1542 020 z 1611411 z 1659753zt 1709546 zt 1760 832 z 1813 657 zt
Oddziat Pediatryczny 1 067 050 zt 995 330 z 1 040 120 z 1071323z 1103463 zt 1136 567 z 1170 664 zt
Oddziat Neonatologiczny 491 200 z 615 000 z 642 675 zt 661 955 z 681 814 z 702 268 zt 723 336 z
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 1781 530 zt 1716 040 z 1793 262 z 1847060z 1902471z 1959 546 zt 2018 332 z
Oddziat Chirurgiczny Ogolny 3043 780 zt 3211330 zt 3355840z 3456515z 3560210z 3667017z 3777027z
Oddziat Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej 2 030 490 z 1993 160 z 2 082 852 zt 2145338 ztf 2209 698 zt 2 275 989 z 2 344 269 z
Oddziat Rehabilitacji Narzadu Ruchu 811 872 zt 901 125 z 941 676 zt 969 926 zt 999 024 z 1028 994 z 1 059 864 z
Przychodnia Specjalistyczna
POR.CHIRURGII OGOLNEJ 85484,0 zt 84 000,00 zt 87 780 zt 90 413 zt 93 126 zt 95 920 zt 98 797 zt
POR.CHIRURGII URAZOWO-
ORTOPEDYCZNEJ 201 355,0 z 203 000,00 z 212 135 z 218 499 zt 225 054 zt 231 806 zt 238 760 zt
POR.DERMATOLOGICZNA 83 759,5 z 89 355,00 zt 93 376 zt 96 177 zt 99 063 zt 102 034 zt 105 095 zt
POR.DIABETOLOGICZNA 11123,0 zt 10 934,00 z 11426 zt 11769 zt 12122 zt 12 486 zt 12 860 zt
POR.ENDOKRYNOLOGICZNA 17 206,0 zt 10 003,00 z 10 453 zt 10 767 zt 11 090 zt 11422 zt 11765zt
POR.GASTROENTEROLOGICZNA 13 944,0 zt 7 000,00 z 7315z 7 534 7 7 760 zt 7 993 zt 8 233 z
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POR.GINEKOLOGICZNO-

POLOZNICZA 99 722,0 zt 124 705,00 zt 130 317 zt 134 226 zt 138 253 zt 142 401 zt 146 673 zt
POR.GRUZLICY | CHOROB PLUC 25 319,0 zt 32 683,00 zt 34 154 7zt 35178 zt 36 234 zt 37 321 zt 38 440 zt
POR.LECZENIA BOLU 12 313,0 zt -zt -zt -zt -zt -zt -zt

POR.OSTEOPOROZY 6 195,0 zt 7 021,00 z 7 337 zt 7 557 zt 7784 zt 8017 zt 8 258 zt
POR.OTOLARYNGOLOGICZNA 83 307,0 zt 80 500,00 z 84 123 zt 86 646 zt 89 246 zt 91 923 zt 94 681 zt
POR.REUMATOLOGICZNA 29 946,0 zt 35 959,00 zt 37 577 zt 38 704 zt 39 866 zt 41 062 zt 42 293 zt
POR. UROLOGICZNA 34 048,0 zt 40 425,00 zt 42 244 zt 43 511 zt 44 817 zt 46 161 zt 47 546 zt
POR.ZDROWIA PSYCHICZNEGO 87 375,00 zt 87 375,00 zt 91 307 zt 94 046 zt 96 867 zt 99 773 zt 102 767 zt
POR. LECZENIA UZALEZNIEN 10 087,50 zt 10 087,50 zt 10 541 zt 10 858 zt 11 183 zt 11 519 zt 11 864 zt
PRACOWNIA FIZJOTERAPII 65 798,50 zt 76 190,40 zt 79 619 zt 82 008 zt 84 468 zt 87 002 zt 89 612 zt
POR. MEDYCYNY PRACY USLUGI NIE KONTRAKTOWANE PRZEZ NFZ

OSRODEK REHAB. DZIENNEJ 65 587,50 zt 102 144,00 zt 106 740 zt 109 943 zt 113 241 zt 116 638 zt 120 137 zt
POR.KARDIOLOGICZNA -z 23 863,00 zt 24 937 zt 25 685 zt 26 455 zt 27 249 zt 28 067 zt
NOWE KOMORKI ORG.

POR.ALERGOLOGICZNA 35 000 zt 36 050 zt 37 132 zt 38 245 zt 39 393 zt
POR.CHOROB NACZYN 6 000 z4 6 180 zt 6 365 zt 6 556 zi 6 753 zt
POR. NEUROLOGICZNA 57 000 zt 58 710 zt 60 471 zt 62 285 zt 64 154 zt
POR.PEDIATRYCZNA 2 000 zt 2 060 zt 2122 zt 2 185 zt 2 251 zt
POR.NEONATOLOGICZNA 9 000 zt 9270 zt 9 548 zt 9 835 zt 10 130 zt
POR.PLANOWANIA RODZINY |

ROZRODCZOSCI 7 000 zt 7210 zt 7 426 zt 7 649 zt 7 879 zt
POR. OKULISTYCZNA 100 000 zt 103 000 zt 106 090 zt 109 273 zt 112 551 zt
POR.PRELUKSACYJNA 28 000 zt 28 840 zt 29705 zt 30 596 zt 31514 z
POR.CHIRURGII REK| 28 000 zt 28 840 zt 29 705 zt 30 596 zt 31 514 zt
PORADNIA WAD POSTAWY 28 000 zt 28 840 zt 29 705 zt 30 596 zt 31514 zt
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Pracownia Diagnostyczna

Pracownia Endoskopii 23 968,00 zt 13 020,00 zt 13 606 zt 14 014 zt 14 434 zt 14 868 zt 15314 zt
Przychodnia Przyzaktadowa przy ZSB "Stolbud"

Poradnia Medycyny Pracy USLUGI NIE KONTRAKTOWANE PRZEZ NFZ

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 191 400,00 zt 210 240,00 zt

Przychodnia Rejonowa

Poradnia Lekarza POZ

Poradnia dla Dzieci 889 417,17 zt 877 603,32 zt 917 095 z 958 365 zt 1001 491 zt 1 046 558 zt 1093 653 zt
Nocna i Swigteczna ambulatoryjna

opieka lekarska 41 358,50 zt 54 084,78 zt 56 519 zt 58 214 zt 59 961 zt 61 759 zt 63 612 zt
Nocna i Swigteczna ambulatoryjna

opieka pielegniarska -z 26 022,60 zt 27 194 zt 28 009 zt 28 850 zt 29715z 30 607 zt
Nocna i Swigteczna wyjazdowa opieka

lekarska 110 970,00 z 198 627,12 zt 207 565 zt 213792 zt 220 206 zt 226 812 zt 233617 zt
Nocna i Swigteczna wyjazdowa opieka

pielegn. - 70 956,54 zt 74 150 zt 76 374 zt 78 665 zt 81025 zt 83 456 zt
Transport sanitarny w POZ 41 613,75 zt 63 933,24 zt 66 810 zt 68 815 zt 70 879 zt 73 005 zt 75196 zt
Programy profilaktyczne 7 380,00 z 68 516,00 zt 71599 z 73747 zt 75960 zt 78 238 zt 80 586 zt
Gabinety Medycyny Szkolnej 88 642,68 zt 107 630,16 zt 112 474 zt 115 848 zt 119 323 zt 122 903 zt 126 590 zt
RAZEM: 19 748 252 zt 203062522zt | 213003322z 219530992zl 22626067zt 23319871zl 24035166 zt
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Drugim zZrddtem finansowania Zaktadu sa:

= Srodki otrzymywane bezposrednio od leczonych pacjentow za tzw.
Swiadczenia ponadstandardowe lub Swiadczenia, ktorych nie wykupil
NFZ.

= wszelkie inne Srodki otrzymywane na podstawie Swiadczenia uslug dla
roznych instytucji.

= zakladow pracy za badania okresowe — Poradnie Medycyny Pracy itp.

» Poza S$rodkami finansowymi z dziatalno$ci zdrowotnej Zaklad nasz

pozyskuje $srodki z innej dziatalno$ci gospodarczej np. dzierzawy itd.

Nalezaloby rowniez wspomnie¢, iz mozliwe jest pozyskiwanie srodkow

finansowych w ramach programow profilaktycznych, pro zdrowotnych

zlecanych przez inne organizacje np. organ zalozycielski, urzedy gmin.

Potrzeba zabezpieczenia dziatan restrukturyzacyjnych jest integralnie
zwiazana z poprawa poziomu i dostepnosci uslug medycznych poprzez
uruchomienie mechanizméw rynkowych racjonalizujacych wykorzystanie
srodkow jak rowniez zaakceptowanie przez pracownikOw misji organizacji
Zaktadu, etapéw dochodzenia do niej z widocznymi korzysciami dla obu stron

poprzez system prawidtowego:

Kontraktowanie.
Nalezy z cala odpowiedzialnoScia stwierdzi¢, 1z kontrakty nie sa

doszacowane, jak tez za niskie w stosunku do potrzeb §wiadczeniobiorcow.

Ksztalcenia i edukowania.
Istotnym jest fakt rozpoczgcia przez nasz Zaktad procesu uzyskania akredytacji.
Posiadanie certyfikatu jako$ci pozwoli Zaktadowi by¢:

- liczacym sig partnerem na rynku $wiadczen zdrowotnych,
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- zwigkszy w kilkunastu procentach wartos¢ oferty w konkursach
organizowanych przez ptatnikow §wiadczen zdrowotnych,
- podwyzszy jako$¢, dostepnos¢, rodzaj i ilos¢ oferowanych ushug przez

Zaklad.

Waznymi zadaniami restrukturyzacji SPZOZ we Wloszczowie powinny by¢ :
e prorynkowe nastawienie Zespolu majgce za cele, przede wszystkim
realizowanie potrzeb pacjenta , a mianowicie :

- maksymalne skrocenie pobytu w Szpitalu (koszt osobodnia),

SREDNI CZAS LECZENIA [w dniach
Oddziat 1999 rok| 2000 rok| 2001 rok| 2002 rok| 2003 rok| 2004 rok
Chorob wewnetrznych | 8,2 8,7 8,4 9,1 10,1 9,7
Chorob wewngtrznych 11 6,8 6,8 6,8 7.4 7,9 7,3
Chirurgiczny Ogolny 10,2 8,4 6,7 7,3 73 6,8
Reumatologiczny 10,3 10,2 9,5 9,2 9,5 10,3
Pediatryczny 6,2 5,9 5,6 6,1 54 3,7
Intensywnej Terapii 34 3,9 4.0 3,1 3,8 2,7
Urazowo-Ortopedyczny 7,7 7,8 6,5 6,4 6,5 53
Potozniczo-Ginekologiczny 4,7 4,4 3,7 3.9 2,7 33
Rehabilitacyjny 11,8 11,6 25,5
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 0,1
Opiekunczo-Leczniczy 34,2 22,6
Noworodkow 1 Wezesniakow 5,1 4,4 42 4,0 3,1 2,7
Osrodek Rehabilitacji Dziennej 11,4
Zaktad Pielggnacyjno Opiekunczy 87,2
SREDNI CZAS LECZENIA
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Analizujac dane zawarte w tabelce mozna stwierdzi€ 1z na przestrzeni lat

1999-2004 zaznaczyto si¢ skrocenie czasu pobytu w szpitalu co

przyczynito si¢ do zmniejszenia kosztow szpitalnych.

- lepsza organizacja udzielania §wiadczen (zmiana poziomu kontraktu

dostosowujaca potrzeby do wykonan w ramach ogolnej kwoty);

- zroéznicowanie 1 zwigkszenie oferty ustug medycznych oferowanych przez

707 wramach umowy z platnikiem (nowe poradnie), jak 1 ushug

komercyjnych;

- marketing i reklama oferowanych przez Zaktad ustug

- dazenie do utrzymania na statym poziomie, badz zwigkszenie liczby

zdeklarowanych pacjentow do Podstawowej Opieki Zdrowotnej poprzez

lepsza organizacj¢ (zwigkszenie dostgpnosci) POZ.

Aktualnie zadeklarowanych jest 16385 pacjentow (w tym do lekarza POZ-

12 501, do pielegniarki szkolnej -3884. Utrzymanie na tym poziomie liczby

zadeklarowanych pacjentow powoduje stabilizacje dochodow w tym zakresie,

co przedstawia ponizsza tabela.

Rok 2004 I-1V 2005
Przychody Koszty Zysk Przychody Koszty Zysk
kont:aktu kont:aktu
POZ 978 059,85 | 807 024,11 | 171 035,74 | 328 249,16 | 301 654,84 | 26 594,32
Nocna i Swigteczna
opieka 184 006,91 | 171 238,79 | 12768,12 | 137 874,76 | 104 823,58 | 33 051,18
ambulatoryjna

- zwigkszenie ilo$ci oraz poszerzenie oferowanych ustug majacych pozyskac

nowych pacjentow (rozpoczgcie dziatalnosci nowo zarejestrowanych poradni).
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Od 01.01.2004r. rozpoczat dzialalno$¢ Szpitalny Oddzial Ratownictwa

(SOR). Oszczednosci roczne wynikajace z tego tytutu to:

=  likwidacja dyzurow pod telefonem na OIT — 44.744,00 zt.,

= zawieszenie ambulatoryjnej dziatalnosci Izby Przyje¢, ktora byta
deficytowa (czynnosci przejat SOR). Kontrakt SOR-u w 2004 roku
wynosit 732.000,00 zi, koszt za 2004 rok 603.391,90, efekt finansowy
+128.608,10.

SOR Rok 2004 od I do IV 2005
Kontrakt z NFZ 732 000,00 zt 240 000,00 zt
Przychod z kontraktu 732 000,00 zt 240 000,00 zt
Koszty 603 391,90 zt 191931,46 zt
Efekt finansowy 128 608,10 zt 48 068,54 zt

- zlecenie firmom z zewnatrz — outsourcing — badan diagnostycznych oraz
rozszerzenie
komercyjnej mozliwosci wykonywania badan oferowanych przez
pracownie diagnostyczne (RTG, endoskopia, Holter: kardiologiczne
proby wysitkowe) oraz §wiadczenia z zakresu rehabilitacji. Wynika to z
faktu, iz jesteSmy jedynymi $§wiadczeniodawcami tego typu ustug w
powiecie.
Od 1.05.2004r. w wyniku przetargu na badania laboratoryjne Zaktad
zlecit wykonywanie badan diagnostycznych firmie z zewnatrz, czego
efektem jest wzrost jakosci oraz zakresu i rodzaju wykonywanych badan
Roczny efekt finansowy to kwota 232.484,00 zt.
- prowadzenie akcji oswiatowych w szkotach oraz wspolpraca z
organizacjami
dziatajacymi pro zdrowotnie (w celu promowania Zaktadu w rejonie).
o pozyskanie dodatkowych §rodkow finansowych umozliwiajacych rozwdj

Zaktadu oraz osiagnigcie zadawalajacego wyniku finansowego poprzez:
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1.  Restrukturyzacja zatrudnienia w komorkach organizacyjnych:
a. Likwidacja Zakladu Opiekunczo — Leczniczego. ktory w okresie 2004 i

I -1V 2005 przyniost straty.

Z0L ROK 2004 ROK 20051-1V
KONTRAKT 191 400 zt 70 080 zt
WYKONANIE 191 400 zt 98 064 zt
PRZYCHODY Z KONTRAKTU 191 400 zt 70 080 zt
PRZYCHODY Z TUTULU

WNIESIONYCH OPLAT PACJENTOW 70 884 21 30373 74
KOSZTY 707 932,93 zt 253 514,40 zt
STRATA 449 648,93 zt 153 061,40 zt

Likwidacja ZOL-u umozliwi rowniez przeprowadzenie adaptacji pomieszczen

oraz zakup

finansowych Unii Europejskie;.

sprz¢tu dla oddzialu intensywnej terapii (OIT) z Srodkow

b.  Zdecydowane obnizenie kosztow osobowych w oddziale chirurgii
ogolnej (w zwigzku z niewykonywaniem kontraktu):

- wprowadzenie pracy zmianowej lekarzy.

Korzysci:

finansowe — miesi¢czne obnizenie kosztow ptatnosci za dyzury oddziatu o

kwote 10.953,00 zt,

organizacyjne — dwoch lekarzy pracujacych do godziny 22:00.

zmniejszenie obsady lekarskiej:

przeniesienie 1 lekarza z I1I° specjalizacji do pracy w oddziale rehabilitacji

narzadu ruchu, zmniejszenie kosztow o kwote 6.366,00 zt.

zmniejszenie obsady personelu sredniego o redukcje 2 etatow — kwota

3.952,00 zt.
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c. polaczenie oddzialow choréb wewnetrznych I'i II w jeden oddzial
wewnetrzny co jest zgodnie z zalozeniami programu naprawczego i

statutem ZOZ-u.

Powoduje to, iz pozostaje 1 ordynator, 2 zastepcoéw, 1 oddzialowa oraz
pozostali pracownicy (lekarze 1 pielggniarki).
Efekt:
- finansowy:
"  miesigczne obnizenie kosztow osobowych — w wysokosci  dodatkow
funkcyjnych ordynatora 562,00 zt i oddzialowej 446,00 zi,

= organizacyjny:

- powstanie pododdziatow: zenskiego, meskiego 1 diagnostycznego
(znacznie zwigkszy to komfort pobytu pacjentow oraz mozliwosci
wykorzystania wolnych 16zek w oddziale),

- wazrost zabezpieczenia przez lekarzy dyzuréw w oddziale,

- uzupehlni braki kadrowe (wzrost mozliwosci edukowania, ksztalcenia,

realizacji programow specjalizacyjnych),

- zwigkszenie mozliwosci rozszerzenia zakresu wykonywanych $wiadczen

ambulatoryjnych z zakresu §wiadczen specjalistycznych i POZ.

d. Zwigkszenie zatrudnienia w oddziale rehabilitacji narzadu ruchu o 1
etat lekarza z I1° specjalizacji z chirurgii, w zwiazku ze zwigkszonym
zapotrzebowaniem oraz obecnoscia kolejek oczekujacych na
udzielenie tego typu Swiadczen.

Efekt:

- powstanie mozliwo$ci wykonania kontraktu, a tym samym zmniejszenie straty

wynikajacej z jego niewykonania.
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e. Zwigkszenie zatrudnienia w poradni zdrowia psychicznego dodatkowo
0 % etatu (strata z powodu nie realizowania kontraktu w okresie od
stycznia do kwietnia 2005 r. - 10 605zl ).

Koszt zatrudnienia lekarza 1.600,00 zt.

IT1.3. Analiza i diagnoza dzialalnosci ZOZ-u w plaszczyznach

organizacyjnej i rynkowej

Do oceny szeroko rozumianych szans i zagrozen badanej jednostki, jej
pozycji na rynku uslug medycznych, =zastosowano metode SWOT
uwzgledniajaca wnioski plynace z obserwacji i analizy struktury wewngtrznej
Zespotu, jego otoczenia oraz szans i1 zagrozen widzianych w badanej jednostce,

jak 1 jej otoczeniu.

Czynniki Mocne strony Pkt. Stabe strony Pkt.
ATUTY (S) SEABOSCI (W)
1. Zadowalajaca renoma oraz 1. Zadluzenie szpitala wobec

tradycja Zakladu. Wysoko pracownikéw 1 kontrahentow
. ) +4 . S -5
kwalifikowana 1 sprawdzona pozostawione przez poprzednie

kadra medyczna. dyrekcje ZOZ-u.
2.Konieczno$¢ wymiany
2. Znaczny stopien realizacji zuzytego 1 przestarzalego
dotychczasowych planow. +4 sprzgtu oraz niewielkie 3
Korzystna lokalizacja, kultura mozliwosci finansowe
obshugi. inwestowania W baz¢
& materiatowa.
5 3.Zadawalajace wyposazenie W 3.Trudnosci w pozyskaniu kadry
E sprzet medyczny- spehiajacy| +3 Ir}edyc;nej' (lekarzy,| -1
= standardy NFZ pielegniarki).
Z 4.Szeroki profil $wiadczen w
= lecznictwie ~ otwartym  i| +4 4.Brak .skutec’znego systemuj_»
= zamknictym. liczenia kosztow.
= 5.Realizowany proces 5.Niewielkie mozliwosci pomocy
restrukturyzacji personelu +5 finansowej ze strony organu 0
Zaktadu i jednostek zatozycielskiego (Ustawa o
pomocniczych. Z0OZ-ach).
6.Postawa roszczeniowa czeSci
personelu oraz staba
6. Mozliwo$¢ niskonaktadowych identyfikacja  personelu z
zmian w strukturze| +4 interesem Zaktadu, jak tez| -2
organizacyjne;j. trudnosci w akceptacji przez
zatoge zmian
restrukturyzacyjnych.
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7. Zadawalajacy wynik bilansu
roku 2004 s$wiadczacy o 7.Niewielkie mozliwos$ci
prawidtowej realizacji pozyskania dodatkowych
dotychczasowych planow  i| +5 srodkéw  finansowych poza| -2
wysokich umiejetnosci kontraktami (ushugi
menedzerskich kadry komercyjne, sponsoring).
kierownicze;j.
SZANSE (0) ZAGROZENIA (T)
1.Lokalizacja Zaktadu 1.Konieczno$¢  inwestycji w
(samodzielno§¢ 1  potrzeba zakresie dostosowania
: ) o .| +4 . . -3
zabezpieczenia $wiadczen pomieszczen do standardow
medycznych w regionie) unijnych.
2.Mozliwo$¢ silnego szybkiego 2.K0nku'rer}qa e §tron}f
wejécia na rynek” podmlotow na teren}e mlasta 1
oferowanych przez Zakfad| +4 powlatu (szczegblnie )
ustug (monopol na niektore zakresie . leczmctwg
ustugi szpitalne). amb“.l.a toryjnegq) . !
najblizszych szpitali ww.
3.Uzyskanie certyfikatu jakosci,
co wplynie na  wzrost 3.Biurokracja i trudno$ci w
atrakcyjnosci oferty i egzekwowaniu nalezno$ci od
; . +5 . A =2
podwyzszy poziom ptatnika za $wiadczenia
$wiadczonych  ustug  oraz wykonane ponad limit.
satysfakcji pacjenta.
E 4.Utrzymanie poziomu 4.Wzrost kosztéw zwiazanych ze
N wzrostowego wysokosci $wiadczeniem  ustug  (np.
&~ kontraktu z platnikiem| +3 wzrost kosztow lekow, sprzgtu| -5
E, powyzej 4-3 % w perspektywie medycznego, wyzywienia,
Z, 5 lat sprzatania, itp.).
= 5.Restrukturyzacja  zarzadzania,
E E?;if\l;e ch , srg:iriocw 5.Br.ak wyso.ko specjali§tycznej
ISOWYCR p I +5 diagnostyki obrazowej (CT),| -2
publicznej 1 restrukturyzacji USG 7 kolorowvm Donplerem
publicznych zaktadow opieki y pp '
zdrowotne;.
6.Mozliwos¢ uzyskiwania 6.Brak jednolitego i stabilnego
srodkow finansowych z systemu informatycznego do
dziatalnoéci poza medycznych| +5 zbierania danych i wspolpracy| -3
($rodki z funduszy pomiegdzy $wiadczeniodawca a
strukturalnych). ptatnikiem.
7.Zmniejszenie kosztow
dziatalnoS$ci oddziatow,
poprzez egzekwowanie 7.Niedostateczna mozliwos¢
wykonywania badan planowania ilo$ci i rodzaju
diagnostycznych(zgodnie  z| +3 $wiadczen medycznych wobec| -3
katalogiem $wiadczen niestabilne;j polityki
diagnostycznych) u pacjentow zdrowotnej w kraju.
kierowanych do szpitala przez
POZ i specjalistyke.
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Tabela przedstawia rozktad szans i1 zagrozen, wynikajacych z otoczenia

(czynniki zewngtrzne) oraz atuty i slabos$ci taczace si¢ z analiza zasobow

szpitala (czynniki wewngtrzne). Przyjeto system ocen w skali od 0 do +5 dla

mocnych stron i szans szpitala oraz od 0 do -5 dla stabosci i zagrozen

zewnetrznych ocenianej jednostki. Saldo analizy czynnikéw wewngtrznych

daje wynik dodatni +12, atuty przewazaja nad stabos$ciami , natomiast saldo

analizy czynnikéw zewngtrznych daje wynik + 7, czyli szanse przewazaja

nad zagrozeniami, cho¢ z pewno$cia nie nalezy ich w zadnej mierze

lekcewazy¢.

W analizie uwzgledniono 14 czynnikow zewngtrznych 1 wewngtrznych.

Przyjeta skala ocen wskazuje,

ze maksymalna ocena dla czynnikow

zewngtrznych 1 wewnetrznych wynosi + 35, natomiast minimalna -35.

W celu okreslenia sytuacji Zaktadu dla potrzeb oceny jego szans w walce

o rynek ustug medycznych we Wloszczowie 1 wojewddztwie swigtokrzyskim

podzielono siedemdziesigcio- punktowa skale od +35 do - 35 wedlug

nastepujacego wzoru:

Punkty Czynniki wewnetrzne Czynniki zewnetrzne
+35 do +15 Dobra sytuacja szpitala Dobra sytuacja otoczenia

+15do 0 Srednia sytuacja szpitala Srednia sytuacja otoczenia

0 do -15 Zta sytuacja szpitala Z}a sytuacja otoczenia
-15 do -35 Bardzo zta sytuacja szpitala Bardzo zta sytuacja otoczenia

- 64 -



Wynik analizy SWOT

Czynniki wewnetrzne — ( +829) (_1W7) = +12
Czynniki zewnetrzne - 0 T =+7
(+29) (-22)
+58 -39 =+19

Przeprowadzona analiza SWOT i jej wynik + 19 punktow wskazuje na
srednio dobra sytuacj¢ w SPZOZ we Wloszczowie, chociaz mozna réwniez
zauwazy¢ optymistyczny akcent, zwlaszcza przy wykorzystaniu istniejacych, a
ukrytych potencjalnych szans 1 mozliwosci.

Duze  doswiadczenie  personelu, wysoka wiedza  medyczna

reprezentowana przez zatrudniony personel ,,bialy”:

Liczba lekarzy zatrudnionych w ZOZ Wloszczowa
stan na 31.05.2005 r.

ogotem : 56

w tym :

ze specjalizacjg 1°: 13

ze specjalizacja I1° : 34

z tytutem doktora : 4

bez specjalizacji : 5

Liczba pielegniarek zatrudnionych w ZOZ Wioszczowa
ogoétem : 199 + 16 potoznych
wtym :
z tytutem magistra pielegniarstwa : 4
oraz umiejetnos¢ korzystania z zasobow wiedzy Swiatowej, duze
zapotrzebowanie na ustugi hospitalizacji internistycznej i rehabilitacyjnej, ustugi

opiekunczo-lecznicze oraz $wiadczenia w zakresie nocnej 1 $wiatecznej

ambulatoryjnej 1 wyjazdowej pomocy lekarskiej, jak tez pielegniarskiej oraz
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transportu sanitarnego w ramach POZ rokuja przy zmianie postaw i nastawienia
personelu znaczny wzrost podazy ustlug medycznych oferowanych przez SP
707 we Wloszczowie.

Liczba zatrudnionych pielggniarek w ZOZ Wloszczowa jest zgodna
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 21.12.1999 r. w sprawie sposobu
ustalenia minimalnych norm zatrudnienia pielggniarek 1 potoznych w zaktadach
opiek zdrowotne;.

Nie bez znaczenia dla podwyzszenia jakosci udzielanych $wiadczen jak
rowniez zwigkszenia atrakcyjno$ci naszej oferty jest uzyskanie certyfikatu
jakosci, ktorego proces zostat rozpoczety.

Zadhuzenie oraz brak zysku w latach 1999 -2003 SP ZOZ we
Wiloszczowie w znacznym stopniu zmniejszyly szanse utrzymania, jak tez
wzmocnienia pozycji wloszczowskiego Zaktadu na rynku ustug medycznych na
terenie wojewddztwa $wigtokrzyskiego, mimo wszystko sytuacja ta zostata
prawie opanowana. Jednak utrzymanie na tym dobrym statym poziomie wyniku
wymaga duzych zmian restrukturyzacyjnych, jak réwniez nakladow
finansowych. Pozytywnym przyktadem jest wynik finansowy za rok 2004, ktory
wynosit w ostatecznym bilansie stratg¢ w wysokosci 120.713, 37 zl, co daje

dobra prognozg na przysztos¢ w porownaniu do lat ubieglych.

Mimo tych trudnosci, istnieje duze prawdopodobienstwo odniesienia
sukcesu przez SPZOZ we Wloszczowie. Warunkiem jest jednak realizacja

nastepujacych zalozen:

1. Wykorzystanie atutéw 1 szans wynikajacych z posiadanych mozliwosci,
bazy 1 potencjatu intelektualnego: (sprzgt diagnostyczny, monopol na
niektore swiadczenia lecznicze 1 diagnostyczne ktérych nie ma w powiecie,

kadra medyczna specjalistyczna, uzyskanie certyfikatu jakosci).
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2. Przezwycigzenia slabosci  wewngtrznych, tkwiacych zwlaszcza w

mentalnosci pracownikdéw, wynikajacej z tradycji 1 utartych nawykéw,
(podpisanie  porozumien dwustronnych dot. roszczen ptacowych,
wypracowanie kompromisu pomiedzy pracownikami 1 pracodawca
korzystnych dla obu stron).

. Rozwinigciu drzemiacych potencjalnych mocnych stron SPZOZ we
Witoszczowie, mozliwych do osiagnigcia niskonaktadowymi inwestycjami
1 zmianami organizacyjnymi, (restrukturyzacja w oddziatach chirurgicznym,
choréb wewnetrznych I 1 11, rehabilitacji narzadu ruchu).

. Unikaniu lub umiejetnym przezwycigzaniu napotykanych zagrozen
wynikajacych ze zmieniajacego si¢ otoczenia w warunkach gry rynkowej
i przeprowadzanej reformy wustlug medycznych (ciagly controlling
1obserwacja otoczenia wewngtrznego 1 zewngtrznego — placowki,
natychmiastowa reakcja na zmiany mogace by¢ niekorzystne dla Zaktadu,
udziat w realizacji programow zdrowotnych).

. Uzyskanie pomocy finansowej ze S$rodkdéw o pomocy publicznej
1 restrukturyzacji publicznych zakladow opieki zdrowotnej, co pozwoli na

zaspokojenie 1 uregulowanie roszczen pracowniczych.
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IV. OKreslenie sytuacji ekonomicznej zakladu, mozliwej do osiagnigcia
po zakonczeniu post¢gpowania restrukturyzacyjnego i

przedstawienie prognoz finansowych.
Wynik dziatlalno$ci gospodarczej, strukturg¢ bilansu, zmiany do okresu

poprzedniego pozycji bilansowych oraz rachunku zyskow 1 strat jako prognoze

na lata 2005 — 2010 charakteryzuja ponizsze tabele:
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IV.1. Prognoza bilansu 2005 - 2010

ROK 2005
AKTYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na b ” Wskaznik struktury
Lp. Aktywa poczatek | koniec |Odchylenie Zn;r:/jol stan =tan zmiana
roku roku poczatkowy koncowy
A |Aktywa trwate 4143,80| 4 109,50 -34,30 99,17 60,53| 61,50 0,97
W artosci
1. niematerialne i
prawne
2. Evzvzj’emwe aktywa | 4 143 80| 4 109,50 -34,30 99,17 60,53| 61,50 0,97
3 Naleznosci
i diugoterminowe
4 Inwestycje
i diugoterminowe
Dtugoterminowe
5. rozliczenia
migdzyokresowe
g |Aktywaobrotowel .45 40| 2573,10 129,30 95,22 39,47| 38,50| -0,97
Zapasy 382,80 380,30 2,50 99,35 559 5,69 0,10
2. m'tizrt‘grs;'mowe 2 264,40 2095,00 -169,40 92,52 33,08 31,35] -1,73
3. L”r‘(’.jvtiztt{;j;mowe 37,80 97,80 60,00 258,73 0,55 1,46 0,91
4. forflti';‘;fnri";i”°we 17,40 0,00 17,40 0,00 025 0,00 -0,25
A+B |Razem aktywa 6 846,20| 6 682,60 163,60 97,61 100,00| 100,00 0,00
ROK 2005
PASYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na . Wskaznik struktury
- q Dynamika w
Lp. Pasywa poczatek koniec Odchylenie % stan stan .
roku roku poczatkowy | koncowy Zmiana
A Kapitat wtasny -5 819,80 -5 877,40 -57,60 100,99 -85,01 -87,95 -2,94
Kapitat
1, pc?g;ta;wowy 452500 4631,00 106,00 102,34 66,10| 69,30 3,20
2. Kapitat zapasowy 287,10 386,50 99,40 134,62 4,19 5,78 1,59
Zysk (strata) z lat
3. ugf‘egscf a)zla -10 511,10| -10 990,10 479,00 0,00 -153,53| -164,46| -10,93
Zysk (strata) nett
4. |Pysk(strata) netio 120,70 95,20 215,90 -78,87 1,76 1,42 3,19
Zobowiagzania i
B rezerwy na 12 666,00 12 560,00 -106,00 99,16 185,01] 187,95 2,94
zobowiagzania
R
1, Z:tffvrv"gzgiia 3711,70|  2151,90 -1 559,80 57,98 5422 3220 -22,01
Zobowigzani
2. dﬁjgf)vtg?;?:éive 666,70| 2 508,30 1 841,60 0,00 9,74 37,53 27,80
Zobowigzani
3. |eoeaa 8287,50[ 7899,70 -387,80| 9532  121,05| 11821 2,84
Rozliczenia
4. miedzyokresowe
Krétkoterminowe
S. rozliczenia
A+B JRazem pasywa 6 846,20 6 682,60 -163,60 97,61 100,001 100,00 0,00
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ROK 2006
AKTYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na - i Wskaznik struktury
Lp. Aktywa poczatek | koniec | Odchylenie k:nwar;n stan stan :
roku roku ° poczatkowy | koncowy zmiana
A Aktywa trwate 4109,50| 4 120,60 11,10( 100,27 61,50 61,96 0,46
W artosci
niem aterialne i
prawne
2. ﬁ;i‘,’;"we aktywal 4 109,50 4 120,60 11,10 100,27 61,50| 61,96 0,46
3 Naleznosci
i diugoterminowe
4 Inwestycje
i diugoterminowe
Dtugoterminowe
5. rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa 2 573,10 2 530,00 -43,10 98,32 38,50 38,04 -0,46
obrotowe
Zapasy 380,30 375,00 -5,30 98,61 5,69 5,64 -0,05
Naleznosci
2. krotkoterminowe 2 095,001 2 070,00 -25,00 98,81 31,35 31,13 -0,23
Inwestycje
3. Krétkoterminowe 97,80 85,00 -12,80 86,91 1,46 1,28 -0,19
4 Krétkoterminowe
i rozliczenia
A+B JRazem aktywa 6 682,60 6 650,60 -32,00 99,52 100,00( 100,00 0,00
ROK 2006
PASYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na . . Wskaznik struktury
A ynamika w|
Lp. Pasywa poczatek koniec | Odchylenie % stan stan .
! zmiana
roku roku poczatkowy | koncowy
A Kapitat wiasny -5 877,40 -5 053,40 824,00 85,98 -87,95] -75,98 11,97
Kapitat
1. podstawowy 4 631,00 5271,50 640,50 113,83 69,30 79,26 9,96
2. Kapitat zapasowy 386,50 420,00 33,50 108,67 5,78 6,32 0,53
Zysk (strata) z lat
3. ubiegtych -10 990,10| -10 894,90 95,20 0,00 -164,46| -163,82 0,64
4. Zysk (strata) netto 95,20 150,00 54,80 157,56 1,42 2,26 0,83
Zobowiazania i
B rezerwy na 12 560,00y 11 704,00 -856,00 93,18 187,95] 175,98 -11,97
zobowigzania
Rezerwy na
1. zobowigzania 2 151,90 1 550,00 -601,90 72,03 32,20 23,31 -8,90
Zobowigzania
2. dlugoterminowe 2 508,30 3 240,00 731,70 0,00 37,53 48,72 11,18
Zobowigzania
3. |krotkoterminowe 7899,70|  6914,00 -985,70(  87,52| 118,21 103,96 -14,25
Rozliczenia
4. miedzyokresowe
Krétkoterminowe
> rozliczenia
A+B JRazem pasywa 6 682,60 6 650,60 -32,00 99,52 100,001 100,00 0,00
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ROK 2007
AKTYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na 5 . Wskaznik struktury
. ynami
Lp. Aktywa poczatek . Odchylenie o stan stan .
roku koniec roku kaw % poczatkowy | konncowy zmiana
A Aktywa trwate 4 120,60 4100,30 -20,30 99,51 61,96| 61,11 -0,84
W artosci
1. niem aterialne i
prawne
2. [Rzeczoweakwal 4 420,60 4 100,30 20,30 99,51 61,96 61,11| -0,84
3 Naleznosci
i diugoterminowe
4 Inwestycje
i diugoterminowe
Diugoterminowe
5. rozliczenia
miedzyokresowe
B Aktywa 2 530,00 2 609,00 79,00| 103,12 38,04| 38,89 0,84
obrotowe
Zapasy 375,00 385,00 10,00 102,67 5,64 5,74 0,10
Naleznosci
2. Krd ; 2 070,00 2 144,00 74,00 103,57 31,13 31,96 0,83
rétkoterminowe
3. L”".“*Sty‘”e. 85,00 80,00 -5,00( 94,12 1,28 1,19] -0,09
rétkoterminowe
4 Krétkoterminowe
i rozliczenia
A+B |Razem aktywa 6 650,60 6 709,30 58,70| 100,88 100,00| 100,00 0,00
ROK 2007
PASYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na 5 . Wskaznik struktury
- q ynamika w
Lp. Pasywa poczatek koniec | Odchylenie % stan stan .
" Zmiana
roku roku poczatkowy | koncowy
A Kapitat wlasny -5 053,40 -4 393,70 659,70 86,95 -75,98 -65,49 10,50
1, [(eptatpodstawowyl 5574 50| 5701,20 429,70 108,15 79.26| 8497 571
2. Kapitat zapasowy 420,00 450,00 30,00 107,14 6,32 6,71 0,39
Zysk (strata) z lat
3. [.biegiych -10 894,90| -10 744,90 150,00 0,00 -163,82 -160,15 3,67
4. Zysk (strata) netto 150,00 200,00 50,00 133,33 2,26 2,98 0,73
Zobowiazania i
B rezerwy na 11 704,00 11 103,00 -601,00 94,87 175,98] 165,49 -10,50
zobowiazania
Rezerwy na
1. zobowiazania 1 550,00 950,00 -600,00 61,29 23,31 14,16 -9,15
Zobowigzania
2. dtugoterminowe 3 240,00 3 880,00 640,00 0,00 48,72 57,83 9,11
Zobowigzania
3. krotkoterminowe 6 914,00 6 273,00 -641,00 90,73 103,96 93,50 -10,46
4 Rozliczenia
’ miedzyokresowe
Krotkoterminowe
S. rozliczenia
A+B JRazem pasywa 6 650,60 6 709,30 58,70 100,88 100,00] 100,00 0,00
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ROK 2008

AKTYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na 5 . Wskaznik struktury
. ynami
Lp. Akt hyl
i M Pt [roniec roku] THENE icaw | ity [obiy | e
A Aktywa trwate 4100,30 4 080,00 -20,30 99,50 61,11 59,13 -1,98
W artosci
1. niem aterialne i
prawne
2. [Rzeczoweakywa 4100,30[ 4 080,00 20,30 99,50 61,11 59,13 -1,98
3 Naleznosci
i ditugoterminowe
4 Inwestycje
i ditugoterminowe
Diugoterminowe
5. rozliczenia
miedzyokresowe
B Aktywa 2609,00 2 820,00 211,00| 108,09 38,89 40,87 1,98
obrotowe
Zapasy 385,00 390,00 5,00 101,30 5,74 5,65 -0,09
2. [|Naleznosci 2144,00]  2310,00 166,00 107,74 31,96| 33,48 1,52
i krotkoterminowe i ? i i ? i i
Inwestycje
8. Krotkote rminowe 80,00 120,00 40,00 150,00 1,19 1,74 0,55
4 Krétkoterminowe
i rozliczenia
A+B JRazem aktywa 6 709,30 6 900,00 190,70 102,84 100,00{ 100,00 0,00
ROK 2008
PASYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na . Wskaznik struktury
. Dynamik
Lp. Pasywa poczatek koniec Odchylenie o stan stan .
aw% > zmiana
roku roku poczatkowy | korncowy
A Kapital wiasny -4 393,70 -3 620,00 773,70 82,39 -65,49] -52,46 13,02
1, [(epitaipodstawowy | 5004 50| 6 052,90 351,70 106,17 84,97 87,72 2,75
2. Kapitat zapasowy 450,00 560,00 110,00 124,44 6,71 8,12 1,41
Zysk (strata) z lat
3 ubiegtych -10 744,90| -10 488,90 256,00 0,00 -160,15] -152,01 8,14
4 Zysk (strata) netto 200,00 256,00 56,00 128,00 2,98 3,71 0,73
Zobowiazania i
B rezerwy na 11 103,00f 10 520,00 -583,00 94,75 165,49] 152,46 -13,02
zobowigzania
Rezerwy na
1. zobowigzania 950,00 350,00 -600,00 36,84 14,16 5,07 -9,09
Zobowigzania
2. dtugoterminowe 3 880,00 3 228,00 -652,00 0,00 57,83 46,78 -11,05
Zobowigzania
3. krotkoterminowe 6 273,00 6 942,00 669,00 110,66 93,50 100,61 7,11
Rozliczenia
4. miedzyokresowe
Krétkoterminowe
5. rozliczenia
A+B |Razem pasywa 6 709,30 6 900,00 190,70 102,84 100,00f] 100,00 0,00
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ROK 2009
AKTYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na 5 . Wskaznik struktury
. ynami
Lp. Aktywa poczatek i Odchylenie o SEm stan .
roku koniec roku kaw % poczatkowy | kornicowy zmiana
A Aktywa trwate 4 080,00 4 050,50 -29,50 99,28 59,13| 57,78 -1,35
W artosci
1. niematerialne i
prawne
2. |Rzeczoweakwa | 4 080,00 4 050,50 -29,50| 99,28 59,13 57,78 -1,35
3 Naleznosci
i diugoterminowe
4 Inwestycje
i ditugoterminowe
Diugoterminowe
5. rozliczenia
miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe| 5 g50 90| 2 960,00 140,00 104,96 40,87 42,22| 1,35
Zapasy 390,00 395,00 5,00 101,28 5,65 5,63 -0,02
Naleznosci
2. Krd . 2 310,00 2 420,00 110,00 104,76 33,48| 34,52 1,04
rotkoterminowe
3. L”V,“e“y”e. 120,00 145,00 25,00| 120,83 1,74 2,07 0,33
rotkoterminowe
4 Krétkoterminowe
. rozliczenia
A+B |Razem aktywa 6 900,00 7 010,50 110,50 101,60 100,00/ 100,00 0,00
ROK 2009
PASYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na Dynamika w Wskaznik struktury
Lp. Pasywa poczatek [ . K Odchylenie % stan stan .
roku oniec roku s ey || Leiem zmiana
A Kapitat wtasny -3 620,00 -2 690,00 930,00 74,31 -52,46 -38,37 14,09
1, [(epitatpodstawowyl o055 90| 6598,90 546,00 109,02 87,72| 94,13 6,41
2. Kapitat zapasowy 560,00 630,00 70,00 112,50 8,12 8,99 0,87
Zysk (strata) z lat
3. ubiegtych -10 488,90 -10 203,90 285,00 0,00 -152,01] -145,55 6,46
4. Zysk (strata) netto 256,00 285,00 29,00 111,33 3,71 4,07 0,36
Zobowiazania i
B rezerwy na 10 520,00 9 700,50 -819,50 92,21 152,46] 138,37 -14,09
zobowigzania
Rezerwy na
1. |zobowiazania 350,00 -350,00 0,00 507| 000 -507
Zobowigzania
2. |giugoterminowe 3228,00| 236800 -860,00 0,00 46,78 33,78 -13,00
Zobowigzania
3. krétkoterminowe 6 942,00 7 332,00 390,00 105,62 100,61] 104,59 3,98
Rozliczenia
4. miedzyokresowe
Krétkoterminowe
5. rozliczenia
A+B JRazem pasywa 6 900,00 7 010,50 110,50 101,60 100,00§ 100,00 0,00
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ROK 2010

AKTYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na 5 . Wskaznik struktury
. ynami
Lp. Akt Odchyl - n
P o po:ozlfjek LORIE L C chyienie L1 57 2 poc:;atkowy kosﬁtcaowy zmiana
A Aktywa trwate 4 050,50 4 135,00 84,50 102,09 57,78| 59,20 1,42
W artosci
1. niematerialne i
prawne
2. |Rzeczowe akywa 4050,50| 4 135,00 84,50 102,09 57,78| 59,20 1,42
3 Naleznosci
i diugoterminowe
4 Inwestycje
i diugoterminowe
Diugoterminowe
5, rozliczenia
miedzyokresowe
B Aktywa 2 960,00 2 850,00 -110,00| 96,28 42,22 40,80 -1,42
obrotowe
1. Zapasy 395,00 390,00 -5,00 98,73 5,63 5,58 -0,05
2, |Naleznosci 242000 234500 75,00| 96,90 34,52 33,57 -0,95
: krotkoterminowe ’ ’ e ’ ’ ’ e
Inwestycje
3. Krotkoterminowe 145,00 115,00 -30,00 79,31 2,07 1,65 -0,42
4 Krotkoterminowe
i rozliczenia
A+B JRazem aktywa 7 010,50 6 985,00 -25,50 99,64 100,00( 100,00 0,00
ROK 2010
PASYWA
POZIOMA PIONOWA
Stan na 5 . Wskaznik struktury
= q ynamika w|
Lp. Pasywa poczatek koniec | Odchylenie % stan stan .
a Zmiana
roku roku poczatkowy § koncowy
A Kapitat wlasny -2 690,00] -2 535,00 155,00 94,24 -38,37 -36,29 2,08
1, [(epitatpodstawowyl g 598 90| 6 288,90 310,000 95,30 94,13| 90,03|  -4,00
2. Kapitat zapasowy 630,00 620,00 -10,00 98,41 8,99 8,88 -0,11
Zysk (strata) z lat
3. ubiegtych -10 203,90] -9 823,90 380,00 0,00 -145,55| -140,64 4,91
4. Zysk (strata) netto 285,00 380,00 95,00 133,33 4,07 5,44 1,37
Zobowiazania i
B rezerwy na 9 700,50 9 520,00 -180,50 98,14 138,37] 136,29 -2,08
zobowigzania
Rezerwy na
1 zobowigzania
Zobowigzania
2. diugoterminowe 2 368,00 2 800,00 432,00 0,00 33,78 40,09 6,31
Zobowigzania
3. |irotkoterminowe 7.332,00( 6 720,00 -612,00|  91,65|  104,59| 96,21|  -8,38
Rozliczenia
4. miedzyokresowe
Krotkoterminowe
S. rozliczenia
A+B |JRazem pasywa 7 010,50 6 985,00 -25,50 99,64 100,00§ 100,00 0,00
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IV.2. Rachunek zyskow i strat prognoza na lata 2005-2010

ROK 2005
N Stan na _ Dynamika Stan na poczqtt_ek Odchylenie Dynamika Wskazniki strukturalne
Lp. Wyniki Odchylenie o roku po korekcie -
. w % . Gl skorygowane skorygowana poczqtek koniec )
poczatek roku | koniec roku inflacyjnej ok oku | Zmiany
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3*100 |  7=3+1,0350 8=4-7 9=4/7*100 10 11 12

P hod

A cpedary 20804 315,66| 21213584,00( 40926834  101,97| 2153246671  -318882,71 98,52  100,00[ 100,00 0,00
Koszty dziatalnosci

B operacyjnej 20 618 044,37| 21054 040,00 43599563 102,11 2133967592|  -285635,92 98,66 99,10 99,25 0,14
Zysk (strat

C=AB S;’Srzegzr; 2)na 186271,20|  150544,00(  -26727,29 85,65 192790,79|  -33246,79 82,75 09 o075 -014
Pozostate przychodyj

D operacyjne 258 146,35|  385668,00| 127 521,65 149,40 267 181,47 118 486,53 144,35 1,24 1,82 0,58
Pozostate koszty

E G 201 400,92 0,00 -201400,92 0,00 208 449,95| 208 449,95 0,00 097 o000 -097

peracyjne

Zysk (strata) na

F=C+D-E |dziatalnosci 243016,72|  545212,00| 302 195,28 224,35 251 522,31 293 689,69 216,76 117|257 1,40
operacyjnej
Przychody

G A 19 657,69 0,00  -19657,69 0,00 20 345,71 -20 345,71 0,00 009 000  -009
Koszty finansowe 383387,78] 450 000,00 66 612,22| 4 500,00 396 806,35 53 193,65 4 500,00 1,84 212 0,28
Zysk (strata) brutto
na dziatalnosci

I=F+G-H  |gospodarcze; 120 713,37 95212,00] 21592537 78,87 124 938,34 220 150,34 76,21 98,08 045 -97,63
Wynik zdarzen

J nadzwyczajnych
Zysk (strata) brutt

K=l+J ysk (strata) brutto 120 713,37 95212,00| 21592537 78,87 124 938,34 220 150,34 76,21 98,08 045 97,63
Obowigzkowe

L obcigzenia wyniku
finansowego
Zysk (strat tt

M=K-L ysk (strata) netto 120 713,37 95212,00| 21592537 78,87 124 938,34 220 150,34 76,21 98,08| 045 -97.63
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ROK 2006
St Wskazniki struktural
- anha . |Dynamika w Stan na poczqt(-_zk Odchylenie Dynamika Skazniid siruictraine
Lp. Wyniki Odchylenie o roku po korekcie e || ST T o
(] . - .
poczatek roku | koniec roku inflacyjnej poczate oniec zmiany
roku roku
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3*100 7=3*1,0350 8=4-7 9=4/7*100 10 11 12

Przychod

A corveday 21213584,00 2215533200 94174800(  10444|  21956059.44| 199 272,56 10091 100,00 100,00 0,00
Koszty dziatalnosci

B operacyjnej 21 054 040,00] 21 850 332,00 796 292,00 103,78 21790 931,40 59 400,60 100,27 99,25| 98,62 -0,62
Zysk (strata) na

C=A-B sprzedaz 159 544,00 305 000,00 145 456,00 191,17 165 128,04 139 871,96 184,71 0,75 1,38 0,62
Pozostate przychody

D operacyjne 385 668,00 395 000,00 9 332,00 102,42 399 166,38 -4 166,38 98,96 1,82 1,78 -0,04
Pozostate koszty

E operacyjne
Zysk (strata) na

F=C+D-E [dziatalnosci 545 212,00 700 000,00 154 788,00 128,39 564 294,42 135 705,58 124,05 2,57 3,16 0,59
operacyjnej

G Przychody finansowe
Koszty finansowe 450 000,00 550 000,00 100 000,00 5 500,00 465 750,00 84 250,00 5 500,00 2,12 2,48 0,36
Zysk (strata) brutto
na dziatalnosci

I=F+G-H gospodarczej 95 212,00 150 000,00 54 788,00 157,54 98 544,42 51 455,58 152,22 106,48 0,68| -105,80
Wynik zdarzen

J nadzwyczajnych
Zysk (strata) brutto

K=I+J 95 212,00 150 000,00 54 788,00 157,54 98 544,42 51 455,58 152,22 106,48 0,68| -105,80
Obowiazkowe

L obcigzenia wyniku
finansowego
Zysk (strata) netto

M=K-L 95 212,00 150 000,00 54 788,00 157,54 98 544,42 51 455,58 152,22 106,48 0,68] -105,80
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ROK 2007
o Stan na . Dynamika Stan na poczqteik Odchylenie Dynamika Wskazniki strukturalne
Lp. Whyniki Odchylenie roku po korekcie -
. w % . . skorygowane | skorygowana | poczatek | koniec .
poczatek roku koniec roku inflacyjnej roku roku | Zmiany
1 2 3 4 5-4-3 6=4/3"100 |  7=3"1,0350 8=4-7 9=4/7100 10 11 12
P hod
A ety 22155332,00| 22813099,00( 657767,000  10297| 2293076862  -117 669,62 9949  100,00| 100,00 0,00
Koszty dziatalnosci
B operacyjnej 21850332,000 2253300900 682767,00]  103,12| 2261509362 -81 994,62 99,64 98,62| 98,77 0,15
Zysk (strat
NI b 305000000 28000000  -2500000( 91,80 31567500  -35675,00 88,70 138] 123) 015
Pozostate przychodyj
D operacyjne 395 000,00 420 000,00 25000,00] 106,33 408 825,00 11 175,00 102,73 1,78| 1,84 0,06
Pozostate koszty
E operacyjne
Zysk (strata) na
F=C+D-E |dziatalnosci 700 000,00 700 000,00 0,00 100,00 724 500,00 -24 500,00 96,62 316 307 -0,09
operacyjnej
Przychody
finansowe
Koszty finansowe 550 000,00 500 000,00]  -50 000,00] 5 000,00 569 250,00 ~69 250,00 5 000,00 248 219 029
Zysk (strata) brutto
na dziatalnosci
1=F+G-H | gospodarcze; 150 000,00 200 000,00 50000,00] 133,33 155 250,00 44.750,00 12882 111,73| 0,88 -110,86
Wynik zdarzen
J nadzwyczajnych
Zysk (strata) brutt
K=l+J ysk (strata) brutto 150 000,00 200 000,00 50000,00| 133,33 155 250,00 44.750,00 12882 111,73| 0,88 -110,86
Obowiazkowe
L obciazenia wyniku
finansowego
Zysk (strat tt
M=K-L ysk (strata) netto 150 000,00 200000,00]  50000,00] 133,33 155 250,00 44.750,00 128,82 111,73| 0,88| -110,86
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ROK 2008
N Stan na . Dynamika Stan na poczqte.k Odchylenie Dynamika Wskazniki strukturalne
Lp. Whyniki Odchylenie roku po korekcie -
. w % . . skorygowane | skorygowana | poczatek | koniec .
poczatek roku | koniec roku inflacyjnej zmiany
roku roku
1 2 3 4 5-4-3 6=4/3*100 |  7=3+1,0350 8=4-7 9=4/7100 10 11 12

P hod

A coradity 22813009,00| 23391067,00( 57796800  102,53| 2361155747 22049047 99,07|  100,00| 100,00 0,00
Koszty dziatalnosci

B operacyjnej 22533009,00 23020 067,00] 486 968,00 102,16|  23321757,47|  -301 690,47 9871 9877 9841 036
Zysk (strat

csaB | 28000000 37100000  91000,00[ 132,50 289800,000  81200,00 12802 1,23 159 036
Pozostate przychodyj

D operacyjne 420 000,000 485 000,00 65 000,00 115,48 434 700,00 50 300,00 111,57 1,84 207 023
Pozostate koszty

E operacyjne
Zysk (strata) na

F=C+D-E |dziatalnosci 700000,00] 856 000,00] 156 000,00 122,29 724500,000 131 500,00 118,15 307| 366 059
operacyjnej
Przychody
finansowe
Koszty finansowe 550 000,00] 600 000,00 50 000,00] 6 000,00 569 250,00 30 750,00 6 000,00 241 2571 015
Zysk (strata) brutto
na dziatalnosci

1=F+G-H | gospodarcze; 150 000,00] 256 000,00] 106 000,00 170,67 155250,00{ 100 750,00 164,90 10521|  1,00| -104,12
Wynik zdarzen

J nadzwyczajnych
Zysk (strata) brutt

K=l+J yok (strata) brutto 150 000,00]  256000,00] 106 000,00 170,67 155 250,00 100 750,00 164,90 10521| 1,00 -104,12
Obowigzkowe

L obcigzenia wyniku
finansowego
Zysk (strat tt

M=K-L ysk (strata) nefto 150 000,00| 256 000,00 106 000,00 170,67 155 250,00/ 100 750,00 164,90 10521| 1,00 -104,12

-78 -



ROK 2009
N Stan na | Dynamika w Stan na poczqte.k Odchylenie Dynamika Wskazniki strukturalne
Lp. Whyniki Odchylenie roku po korekcie -
. % . .. skorygowane | skorygowana [ poczatek | koniec .
poczatek roku | koniec roku inflacyjnej zmiany
roku roku
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3*100 |  7=3*1,0350 8=4-7 9=4/7100 10 11 12

P hod

A coradity 23391067,00| 24089871,00( 698804,00| 102,99 2420975435  -119883,34 99,50( 100,00\ 100,00 0,00
Koszty dziatalnosci

B operacyjnej 23020 067,00| 23644 871,00] 624 804,00 102,71 23825769,35|  -180 898,34 9924| 9841| 9815 -0.26
Zysk (strat

csaB | 37100000 44500000 7400000 119,95 383 985,00 61015,00 11580 159 185 026
Pozostate przychodyj

D operacyjne 485000,00] 490 000,00 5 000,00 101,03 501 975,00 -11 975,00 97,61 207 203 -0,04
Pozostate koszty

E operacyjne
Zysk (strata) na

F=C+D-E |dziatalnosci 856 000,00 935 000,00 79 000,00 109,23 885 960,00 49 040,00 105,54 3,66| 3,88 0,22
operacyjnej
Przychody
finansowe
Koszty finansowe 600 000,00] 650 000,00 50 000,00] 6 500,00 621 000,00 29 000,00 6 500,00 2571 2,70 0,13
Zysk (strata) brutto
na dziatalnosci

1=F+G-H | gospodarcze; 256 000,00] 285 000,00 29 000,00 111,33 264 960,00 20 040,00 107,56| 144,71| 1,18 -143,53
Wynik zdarzen

J nadzwyczajnych
Zysk (strata) brutt

K=l+J yok (strata) brutto 256000,00] 285 000,00 29 000,00 111,33 264 960,00 20 040,00 107,56 144,71| 1,18| -143,53
Obowigzkowe

L obcigzenia wyniku
finansowego
Zysk (strat tt

M=K-L ysk (strata) nefto 256 000,00 285 000,00 29 000,00 111,33 264 960,00 20 040,00 107,56 14471| 1,18| -143,53
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ROK 2010
- Stan na . Dynamika Stan na poczqtt?k Odchylenie Dynamika Wskazniki strukturalne
Lp. Wyniki Odchylenie o roku po korekcie -
) w % . Gfl skorygowane skorygowana poczqtek koniec .
poczatek roku | koniec roku inflacyjnej zmiany
roku roku
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3*100 7=3*1,0350 8=4-7 9=4/7*100 10 11 12

P hod

A ety 24089871,00| 24690166,00( 60029500  10249| 2493301649  -242850,48 99,03| 100,00 100,00 0,00
Koszty dziatalnosci

B operacyjnej 23 644 871,00] 24 255 166,00 610 295,00 102,58 24 472 441,49 -217 275,48 99,11 98,15 98,24 0,09
Zysk (strat

NI bt 44500000  435000,00]  -10 000,00 97,75 46057500(  -25575,00 9445 185 176| 0,09
Pozostate przychody]

D operacyjne 490 000,00 495 000,00 5000,00 101,02 507 150,00 -12 150,00 97,60 2,03 2,00 -0,03
Pozostate koszty

E operacyjne
Zysk (strata) na

F=C+D-E |dziatalnosci 935 000,00 930 000,00 -5 000,00 99,47 967 725,00 -37 725,00 96,10 3,88 3,77 -0,11
operacyjnej
Przychody
finansowe
Koszty finansowe 650 000,00 550 000,00 -100 000,00 5 500,00 672 750,00 -122 750,00 5 500,00 2,70 2,23 -0,47
Zysk (strata) brutto
na dziatalnosci

=F+GH | gaspodarore 285000000 38000000 9500000 133,33 294 975,00 85 025,00 12882 11173 154 -110,19
Wynik zdarzen

J nadzwyczajnych
Zysk (strata) brutto

K=1+J 285 000,00 380 000,00 95 000,00 133,33 294 975,00 85 025,00 128,82 111,73 1,541 -110,19
Obowigzkowe

L obcigzenia wyniku
finansowego
Zysk (strata) nett

Mek.L [P (strata) netio 285000,000 38000000 9500000 13333 294 975,00 85 025,00 12882 111,73| 1,54 -110,19

- 80 -



Przedstawione projekty budzetow na lata 2005 — 2010 zaplanowane sa
metoda ostroznej wyceny. Powaznym zagrozeniem jest brak spojnej
1 perspektywicznej polityki panstwa wobec polityki ochrony zdrowia. Dlatego
tez w zalozeniach przyjeto zmniejszenie kosztéw z jednej strony, a z drugiej za$
zwigkszenie przychodoéw. Zatozono, ze przychody w 2010 w poréwnaniu do
roku 2004 zwigksza si¢ o 3.885 tys. zt. gléwnie z wzrostu kontraktu z NFZ.
Koszty dziatalnosci operacyjnej pomimo wzrostu zatozonego wskaznikiem
inflacji, nie spowoduja generowania strat. Przyjeto, ze w roku 2010 nastapi
zasadnicza zmiana struktury zobowiazah w porownaniu do roku 2004. Ogotem
zobowigzania zmniejsza si¢ o kwote 3.146 ty$. zt. 1 w roku 2010 przyjma
warto$¢ 9.520 tys. zt.

W zobowiazaniach ogotem uwzglednia sig:

- zobowiazania dlugoterminowe w tym: potowa pozyczki z pomocy publiczne;j
w kwocie 1.800 tys. zl, oraz zaciagnigty kredyt na sptatg zobowiazan w
kwocie 1.000 tys. zt.

- zobowiazania krotkoterminowe: publiczno prawne w wysokosci 1.450 tys. zi.
cywilno-prawne z tytutu dostaw i ushug 4.890 tys. zt. fundusz $§wiadczen
socjalnych 1 inne w kwocie 380 tys. zt.

Pozytywnie zakonczony proces restrukturyzacji pozwoli zmniejszy¢ stan

zobowiazan o przeznaczone do umorzenia zobowiazania z tytutu pozyczki

pomocy publicznej w wysokosci 1.800 tys. zt. oraz przeznaczone do umorzenia
sktadki ZUS 1 sktadki PEFRON w wysokosci 1.100 tys. z1.

Po umorzeniu stan zobowiazan zmniejszy si¢ do kwoty 6.620 ty$. zi.
Uzyskana pozyczka z budzetu panstwa, zaciagnigcie kredytu obrotowego oraz
ugruntowana pozycja na rynku ustug medycznych daje gwarancj¢ prawidtowego
funkcjonowania ZOZ-u.

Zespot Opieki Zdrowotnej moze wprowadzi¢ inne zmiany organizacyjne,
ktore przyniosa lepsze lub tozsame efekty finansowe, niekoniecznie te, ktore

zostaly przedstawione w projekcie restrukturyzacyjnym.
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V.  OKkreslenie zrodel uzyskania srodkow finansowych na

restrukturyzacj¢ finansowa.

Podstawowym zrodlem restrukturyzacji

finansowej zaktadu bedzie

uzyskana pozyczka z budzetu panstwa zgodnie z ustawa o pomocy publicznej

1 restrukturyzacji publicznych zakladow opieki zdrowotnej w wysokosci

3.600 000 zt.

Dodatkowo w planach finansowych ujeto kredyt obrotowy w wysokosci

1.000 tys. zt. w roku 2010 na pokrycie biezacych zobowigzan. Rdéwniez

mozliwe jest osiagnigcie dodatkowych przychodow ujgte w programie w skutek

pozyskania nowych kontraktéw na realizacj¢ $wiadczen medycznych w nowo

powstatych jednostkach organizacyjnych.

W prognozie uj¢to rowniez zwigkszenie pozostatych przychodow.

Lp Opis Zrédla finansowania Forma Podstawa prawna Wysokosé
1. | Emitowanie obligacji .
2. | Zaciagnigcie pozyczki z budzetu panstwa | Pozyczka z BGK art. ?;s‘tgisj ektu 3 600 000,00
3. | Zaciagnigcie kredytu bankowego Kredyt obrotowy Y 1. 000 000,00
Przejgcie zobowiazan zaktadu przez
4 podmiot, ktory utworzyt zaktad, a w
p 5, projektu ustawy
5. | Zamiana zobowigzan na obligacje
6. | Inne
7. | Pomoc publiczna

(data 1 podpis gtownego ksiggowego)

podpis kierownika

zaktadu/dyrektora jednostki badawczo

— T0ZWO0jOWe]

-82 -




	WSTĘP 
	I.      Szczegółowy opis sytuacji ekonomiczno - finansowej zakładu.  
	I.1. Bilans za lata 1999 - 2004 
	 
	I.2. Rachunek zysków i strat za rok 1999-2004 
	I.3. Wskaźniki ekonomiczne 
	II. Analiza przyczyn wystąpienia trudnej sytuacji ekonomiczno -  finansowej zakładu.  
	III. Wskazanie zamierzonych działań zakładu, które mają na celu    poprawę sytuacji ekonomicznej. 
	III.1. Restrukturyzacja w obsłudze administracyjno-technicznej 
	Informacje ogólne 
	* koszty w tys. PLN 
	W administracji Działu założono redukcję jednego etatu i wzrost wynagrodzenia  
	o  3% w skali roku. 
	 
	Restrukturyzacja obsługi technicznej. 
	          
	 
	Założono redukcję 4 etatów, przeniesienie 2 osób do grupy zabezpieczenia i wzrost wynagrodzenia o  3% w skali roku. 
	Lata


	Zatrudnienie  **
	Rezygnacja z wytwarzania ciepła na bazie własnej kotłowni opalanej olejem opałowym na rzecz wykonania przyłącza do miejskiej sieci ciepłowniczej. 
	Konieczne inwestycje: 
	a) zakup węzła ciepłowniczego i wykonanie przyłącza, 
	b) zakup i instalacja wytwornic pary dla centralnej sterylizatorni.  
	Razem koszty
	 
	* koszty w tys. PLN 
	Rok 2007
	Rozwiązania ogólne. 

	Pomieszczenia administracji ZOZ będą lokalizowane w rejonach nie atrakcyjnych dla działalności komercyjnej.  
	 
	Gospodarka odpadami  
	III.2. Zmiany  restrukturyzacyjne w usługach świadczeń medycznych  
	POZ
	ZOL
	KONTRAKT

	III.3. Analiza i diagnoza działalności ZOZ-u  w płaszczyznach  
	organizacyjnej i rynkowej 

	IV. Określenie sytuacji ekonomicznej zakładu, możliwej do osiągnięcia  
	po zakończeniu postępowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych. 
	IV.1.  Prognoza bilansu 2005 - 2010  
	IV.2. Rachunek zysków i strat prognoza na lata 2005-2010 

	V. Określenie źródeł uzyskania środków finansowych na  restrukturyzację finansową. 


